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摘要

一、评价部门概要

景德镇市文化广电新闻出版旅游局是市政府工作部门，承担

贯彻落实党中央、省委关于文化、广电、新闻出版、旅游工作的

方针政策和决策部署等 18 项工作职能。景德镇市文化广电新闻出

版旅游局内设机构 11个，分别为：办公室、人事教育科、财务审

计科、公共文化服务科、产业科、广电科、市场管理科、文化遗

产保护科、新闻出版（版权）科、宣传推广科、资源开发科。下

属单位 8 个，分别为：景德镇市图书馆、景德镇市御窑博物院、

景德镇市美术馆、景德镇中国陶瓷博物院、景德镇陶瓷文化传承

中心、景德镇市文化市场综合执法支队、景德镇市文化馆、景德

镇市群众文化活动中心。景德镇市文化广电新闻出版旅游局及 8

个下属单位编制合计 385 名，其中行政编 35 名，参公编 31 名，

工勤编 5 名，事业编 314 名。截至 2022 年 12 月在职人员数 321

人，其中行政编 35 人，参公编 21 人，工勤编 8 人，事业编 257

人；另聘用人员合计 136 人，其中景德镇市文化广电新闻出版旅

游局本级 12 人，景德镇市图书馆 12人，景德镇御窑博物院 30 人，

景德镇美术馆 13 人，景德镇陶瓷博物馆 32 人，景德镇陶瓷文化

传承创新中心 23 人，景德镇市文化市场综合执法支队 3 人，景德

镇市文化馆 11人。

根据景德镇市文化广电新闻出版旅游局及 8 个下属单位提供

的财务数据，2022 年度预算实际执行数 14135.69万元（财政拨款
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12462.47万元，其他支出 1673.22 万元），本年预算收入及其他收

入为 16656.16万元，其中：财政拨款收入 12002.68 万元，上年结

转 4037.22 万元，其他收入 796.52 万元，年中追减 181.42 万元，

财政年终收回 1380.91 万元。预算完成率 84.87%（不含年终收回

预算指标额）。

二、评价结论

评价组通过现场核查财务数据与资料、重点抽查及调查问卷

等方式，根据《2022 年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局部门

整体支出绩效评价指标体系评分表》评分，综合评价得分为 79.29

分，评价等级为“中”，详见附件。

表 12022年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局部门整体支出绩效评价得分一览表

部门决策指标

（15分）

部门管理指标

（20分）

产出指标

（35分）

部门效益

（30分）
评价得分 评价等级

10.74 12.32 30.25 25.98 79.29 中

2022 年，景德镇市文化广电新闻出版旅游局部门整体绩效目

标和重点工作任务大部分完成，一定程度上提升了旅游品牌影响

力、御窑遗址申遗知晓率、助企纾困普惠性政策举措知晓率，为

景德镇未来经济发展奠定良好的基础。但在管理执行过程中，还

存在部门规划不够明确、绩效指标设置不够合理、部门预算执行

率待提高、资金使用合规性待提升、资产管理待强化、过程资料

不够完整等问题，在今后的工作中应持续改进。

三、存在问题

（一）部门规划计划不够清晰，绩效指标设置不够科学

一是部门规划不够明确。景德镇美术馆未编制 2022 年中长期
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规划，同时存在规划实施内容及时间安排不够明确情况。如：规

划中未涉及分年度目标。二是部门整体绩效指标设置不够合理。

①“助推国家试验区建设‘三年上台阶’”绩效目标无细化绩效指标。

②数量指标“举办展览、艺术讲座场次≥2”，缺少质量考核指标。

③经济效益指标“通过文化和旅游产业招商项目促进签约投额”目

标值未达到，难以量化。三是部门整体支出关键指标与中长期规

划结合度较低。如：长期规划中“统筹推进文化和旅游‘厕所革命’”

在整体指标未涉及。

（二）部门预算编制不够准确，项目资金结转结余率偏高

一是预算编制不够精准，预算编制调整率巨高。预算数

6886.86 万元，决算 17094.30 万元，决算数比预算增加 10207.44

万元，预算调整率高达 148.22%，追加资金过高的主要原因：项目

支出高达 385.78%（项目支出预算数 1567.29万元，决算数 7613.64

万元），对个人和家庭的补助追加的资金偏高，达 253.84%（预算

数 162.26 万元，决算数 574.15 万元），同时工资福利追加的资金

也略高，达 33.04%（预算数 4675.35 万元，决算数 6219.98 万元）。

二是项目资金结转结余率偏高，资金分配结果合理性不足。①项

目进度缓慢，导致项目资金结转结余率偏高。如：景德镇陶瓷文

化传承创新中心 2022 年非遗保护年会非遗大集陶瓷展 160.00 万

元，2022年项目资金未启用，主要原因为疫情影响项目推迟至 2023

年实施。②项目预算虚高，导致项目资金结转结余率偏高。如：

景德镇御窑博物院本体展示项目 457.00 万元，使用资金 180.00 万

元，资金使用率仅为 39.38%。使财政资金沉淀，浪费财政资金，
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财政资金预算分配结果不合理。三是政府采购管理水平待提高。

①存在政府采购无预算支出情况，如：景德镇市群众文化活动中

心、景德镇美术馆政府采购网上预算数为 0，实际支出政府采购资

金 40.20 万元和 21.02万元。②存在政府采购预算编制过高情况，

如：景德镇陶瓷文化传承创新中心实际支出 104.84 万元，预算编

制资金为 417.39 万元。四是个别单位公用经费控制率待加强。如：

景德镇美术馆 2022 年公用经费 29.31万元，2021 年公用经费 0.99

万元，2022 年公用经费较 2021 年公用经费增加 28.32万元。

（三）财务管理不够规范，资产管理不够精细化

一是资金使用合规性待加强。①景德镇市文化馆制作印刷

2022 年度瓷都群文杂志共四期，未经过定点采购，合计金额 1.88

万元（2022 年 12 月 51#凭证），不符合《江西省政府集中采购目

录及标准（2022 年版）》（赣财购〔2021〕30号）文件规定。②

景德镇市文化广电新闻出版旅游局本级发放 2022年省级非物质文

化遗产代表性传承人补助经费，共计发放 53 人，合计金额 41.00

万元，其中 2022 年 11月 16 日发放王炎生等 9 人补助无签字。③

景德镇市文化广电新闻出版旅游局基本支出在文物保护项目中列

支，合计金额 61.55万元，其中：聘用人员工资 37.03万元，餐费

补贴 16.49万元，办公费用 17.65 万元。④东亚文化之都项目挤占

文化和旅游发展专项资金，合计金额 105.89 万元。⑤景德镇市文

化广电新闻出版旅游局本级其他收入合计金额 174.68 万元，其中：

文化部拨款中日韩项目、“多彩中国佳节好物”文旅贸易促进活动、

拨款阿拉伯艺术节经费合计金额 166.18 万元，市委宣传部拨款人



2022年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局部门整体支出重点绩效评价报告

5

才项目经费 6.00 万元，江西省广播电视台付监测系统代维费 2 万

元，江西社科院人才理论专题项目拨款 0.50 万元。局本级未提交

其他支出明细账，且前后提交其他支出数据不一致，无法核查资

金使用是否符合部门预算批复的用途。⑥景德镇市文化市场综合

执法支队的财政指标支出为 465.96 万元，7201 事业支出为 459.89

万元，相差的 6.07万元未入账。⑦2022 年民生实事旅游厕所提档

确定 1 万元补助标准未经过评估论证。二是资产管理不够精细化。

①景德镇市文化广电新闻出版旅游局及下属单位的固定资产卡片

账中大部分资产无存放地点记录，资产保存不完整；②固定资产

实物未依据资产编号贴标签，且部分资产无具体型号，固定资产

无法与实物一一核对，资产账务管理不合规；③部分资产因管理

不当，现资产情况不明，合计金额 1296.10 万元，资产管理不到位。

④对于年代久远、待报废的固定资产，无处置流程，合计金额

794.77 万元，资产处置不规范。

（四）部门过程管理不够完善，工作效果待强化

一是部分工作内容无实施计划。如：全面推进“夜间经济”发

展，无具体计划；培育壮大数字演艺、数字艺术、沉浸式体验等

新型文化业态，无具体计划。二是工作实施过程管理待加强。①

资料存档不完整。如：农家书屋书籍昌江区归档资料中无验收单、

“东亚文化之都”工作 22 项仅有 10 项工作佐证资料、旅游产品营

销数量及金额无统计数据。②缺乏工作要点年中纠偏机制。如：

组织各文创生产企业参加中国旅游商品创新企业遴选活动、中国

特色旅游商品大赛、中国旅游商品大赛、中国红色旅游博览会、
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引进一批标志性、引领性、示范性、带动性的大项目、好项目等

工作因疫情影响未开展；开展珠山区、浮梁县创建国家全域旅游

示范区工作情况暗访评估因国家已暂停未开展。但均未见工作调

整相关资料。三是工作效果待提升。①文物检查问题整改未建立

有效跟踪机制，如：2022 年设区市文物部门检查文物单位 231 处，

共发现问题和隐患 45 项，督促整改 45 项，实际整改到位情况未

知；县级文物部门检查文物单位 242处，共发现问题和隐患 32 项，

督促整改 32 项，实际整改到位情况未知。②“东亚文化之都”打造

仍有上升空间。③旅游经济收入、旅游总人数、旅游人均旅游产

出均较上年降低，主要原因为疫情影响。

四、相关建议

（一）以部门规划和重点任务为导向，科学合理设置部门整

体绩效目标

一是将部门规划任务进行细化。二是按照“核心职能－中长期

发展规划－上级和本级政府重要部署－部门年度重点工作”的基

本思路，补充完善部门整体核心指标体系，明确部门整体预算绩

效管理的出发点和落脚点。部门中长期绩效指标应全面覆盖部门

核心职能及中长期发展规划重要内容，建议部门在设置部门核心

指标时重点关注指标与部门核心职能的相关性、指标值与当前行

业发展及各级政府最新要求的一致性。三是部门年度绩效指标应

与部门年度重点工作相匹配，绩效指标需包含产出指标和效益指

标，并对部门中长期绩效指标的实现提供必要支撑。其中，产出

指标应与部门年度重点工作保持一致。四是提升绩效目标编制的



2022年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局部门整体支出重点绩效评价报告

7

明确性、合理性。深入学习《关于印发〈中央部门项目支出核心

绩效目标和指标设置及取值指引（试行）〉的通知》（财预〔2021〕

101号）文件，提高绩效目标管理科学化规范化标准化水平，必要

时可借助第三方专业能力开展绩效评价培训，提升整体绩效目标

管理工作水平。

（二）做实做细项目支出预算，提高预算编制准确性

项目启动前期过程中，做好摸底论证和调研。一方面，对于

资金开展必要的摸底调研，避免预算编制虚高，并根据入库项目

及相关政策标准编制预算，测算基数需与对应产出指标保持一致，

避免出现产出与预算金额不匹配的情况；另一方面，各业务部门

加强工作安排的科学性和预见性，加强项目的可行性研究，工作

过程中加强与财务部门工作衔接，合理申报项目和编制预算，严

格落实预算一体化管理要求，将产出与资金预算指标一一对应。

（三）加强内部控制，提升资金使用规范性及资产精细化管

理水平

一是加强财务人员培训，增强业务知识和提升业务能力。应

强化财务管理人员业务能力的培训，严格执行政府会计制度中对

账务处理的各项要求，提高会计核算的准确性和规范性，避免出

现预算会计和财务会计数据不匹配、固定资产不计提折旧等情况，

确保账务处理合法合规。二是通过定期清查等方式，加强单位内

部检查，重点关注本单位收支管理、资产管理、政府采购管理合

同管理、项目执行等经济活动业务层面风险并提出应对措施加以

防范，自检自查发现问题要及时整改，确保资金使用规范性。三
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是加强部门资产管理。①景德镇市文化广电新闻出版旅游局应建

立资产日常管理制度和定期清查机制，采取资产记录实物保管、

定期盘点、账实核对等措施。②及时跟踪部门固定资产使用情况，

对于移交其他单位的资产，及时办理固定资产转移手续，完善固

定资产使用规程，进一步提升部门资产处置的及时性和使用效率，

确保资产安全完整，从资产价值与资产实物两方面加强管理。③

落实年度资产清查，明确每一资产的保管（使用）部门，责任人，

并录入固定资产管理系统，及时更新相关信息。④建议各业务科

室由专人管理固定资产，建立固定资产调用、损坏与维修台账，

实时更新资产的存放地点、使用者、使用情况等信息，使资产管

理责任落实到人。⑤完成资产贴标，保障资产安全性。进一步提

升固定资产管理的规范化、精细化，加强固定资产标签粘贴的标

准化、统一化管理。

（四）加强项目过程管理，优化部门工作效果

一是充分认识实施方案重要性。景德镇市文化广电新闻出版

旅游局应要求各项目实施业务科室编制项目实施方案，必要时组

织专家对方案内容审核，在前期杜绝项目实施内容不清晰的情况，

为后续检查提供可参考依据。二是完善归档资料，重视过程记录

的管理。记录是用以证明工作有效运行和落实的客观证据，加强

和规范工作过程记录，以客观体现工作的落实情况。各个业务部

门应指定专人负责工作资料归档的管理，建立档案归档制度、规

范档案管理流程。同时加大档案管理员培训力度，提高档案管理

人员的业务素质，适时对各部门档案管理员进行指导，努力提高
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工作质量、工作效率与管理水平，避免出现过程记录不完整、缺

失资料归档的情况。三是化被动为主动，提升工作成效。及时对

问题整改情况进行跟踪，确保文物保护安全性。
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前言

财政支出绩效评价从深化部门预算改革，加强预算绩效管理

的实际需要出发，通过科学合理的方法，客观公正地评价财政资

金使用的经济性、效率性和效益性，是强化部门预算支出责任、

改善财政支出管理、优化资源配置以及提高公共服务水平的重要

手段。

为强化预算支出主体责任，提高财政资源配置和使用效率，

深入贯彻落实《预算法》、《中共中央国务院关于全面实施预算

绩效管理的意见》（中发〔2018〕34 号）、《国务院关于进一步

深化预算管理制度改革的意见》（国发〔2021〕5 号）、《中共江

西省委 江西省人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》

（赣发〔2019〕8 号）、《江西省人民政府关于进一步深化预算管

理制度改革的实施意见》（赣府发〔2021〕24 号）、《中共景德

镇市委景德镇市人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意

见》（景党发〔2019〕18 号）、《景德镇市人民政府关于进一步

深化预算管理制度改革的实施意见》（景府字〔2022〕45 号）等

文件精神，景德镇市财政局委托江西优兰德市场研究咨询有限公

司（以下简称“优兰德公司”）对 2022 年景德镇市文化广电新闻出

版旅游局部门整体支出开展财政重点绩效评价工作。

优兰德公司根据财政重点评价工作部署要求，成立绩效评价

工作组，制定绩效评价方案，围绕部门整体支出绩效指标体系，

结合景德镇市文化广电新闻出版旅游局部门履职目标任务，采用

https://www.shui5.cn/article/87/45558.html
https://www.shui5.cn/article/87/45558.html
https://www.shui5.cn/article/87/45558.html
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财务核查、资料审查、深度访谈及社会调查等方式开展本次财政

重点绩效评价工作。现将绩效评价情况报告如下：

一、部门概况

（一）部门基本情况

1.部门主要职责职能

根据《市委办公室市政府办公室关于印发〈景德镇市文化广

电新闻出版旅游局职能配置、内设机构和人员编制规定〉的通知》

（景办字〔2019〕45 号），景德镇市文化广电新闻出版旅游局贯

彻落实党中央、省委关于文化、广电、新闻出版、旅游工作的方

针政策和决策部署在履行职责过程中坚持和加强党对文化、广电、

新闻出版、旅游工作的集中统一领导。主要职责是：

（1）贯彻执行党和国家关于文化事业、广电、新闻出版、旅

游方面的法律法规、规章和方针政策，起草相关地方规范性文件。

（2）统筹规划全市文化事业、文化产业、广电事业、新闻出

版业、旅游业发展，拟订发展规划、产业政策，并负责组织实施，

推进文化和旅游融合发展，推进文化、广电、新闻出版、旅游领

域体制机制改革，推进文化和旅游强市建设。

（3）管理全市性重大文化活动和旅游活动，指导全市重点文

化和旅游设施建设，组织全市旅游整体形象推广，促进文化产业

和旅游产业对外合作和市场推广，制定全市旅游市场开发规划并

组织实施，指导、推进全域旅游。指导协调假日旅游、红色旅游

和陶瓷文化特色旅游工作。

（4）指导、管理全市文艺事业，指导艺术创作生产，扶持体
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现社会主义核心价值观、具有导向性代表性示范性的文艺作品推

动各门类艺术、各艺术品种发展。

（5）负责公共文化事业发展，推进全市公共文化服务体系建

设和旅游公共服务建设，深入实施文化惠民工程、智慧旅游工程，

统筹推进基本公共文化服务标准化、均等化。组织实施全市广播

电视领域重大公益工程和公益活动，扶助全市贫困地区广播电视

建设和发展。指导全市广播电视重点基础设施建设和基层文化设

施建设。

（6）指导、推进全市文化和旅游科技创新发展，推进文化和

旅游行业信息化、标准化建设。

（7）负责全市非物质文化遗产保护，推动非物质文化遗产的

保护、传承、普及、弘扬和振兴。

（8）统筹规划全市文化产业和旅游产业，指导推进广播电视

领域产业、新闻出版产业，组织实施文化和旅游资源普查、挖掘、

保护和利用工作，促进文化产业和旅游产业发展。

（9）指导全市文化和旅游市场发展，实施依法设定的行政权

力事项，对文化和旅游市场经营进行行业监管，推进文化和旅游

行业信用体系建设，依法规范文化和旅游市场

（10）指导全市文化市场综合执法工作，组织查处全市性、

跨区域文化、文物、广播电视、电影、出版、旅游等市场的违法

行为，督查督办大案要案，维护市场秩序。

（11）指导、管理全市文化、广电、新闻出版、旅游对外及

港澳台交流、合作和宣传、推广工作，组织大型文化和旅游对外
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及港澳台交流活动，推动陶瓷文化走出去。

（12）指导、管理全市文物保护、文物考古、文物和博物馆

公共服务体系建设工作，组织开展文物、博物馆安全督查工作负

责世界文化遗产保护、管理的监督工作。

（13）负责对全市各类广播电视机构进行业务指导和行业监

管，会同有关部门对网络视听节目服务机构进行管理。监督管理

审查全市广播电视节目、网络视听节目的内容和质量。指导、监

管广播电视广告播放。指导、协调广播电视重大宣传活动，指导

实施广播电视节目评价工作。

（14）负责推进全市广播电视科技发展和促进广电网与电信

网、互联网三网融合。监督管理全市广播电视节目传输覆盖、监

测和安全播出。指导和推进全市应急广播体系建设。指导、协调

广播电视系统安全和保卫工作。

（15）承担电影行业管理和市场监管，指导和组织实施农村、

社区电影公共服务工作，指导基层电影队伍建设，监督管理电影

专项资金。

（16）负责对全市新闻出版行业进行监管。负责对全市出版

物市场和印刷业经营活动进行监管。负责全市著作权管理，调解

著作权纠纷，依法组织查处全市著作权侵权案件。负责受理出版

物的鉴定。组织推进软件正版化工作。

（17）指导、协调、组织全市“扫黄打非”工作。

（18）承办市委、市政府交办的其他事项。
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2.部门组织架构

（1）景德镇市文化广电新闻出版旅游局本级

根据《市委办公室市政府办公室关于印发〈景德镇市文化广

电新闻出版旅游局职能配置、内设机构和人员编制规定〉的通知》

（景办字〔2019〕45 号）及《关于调整市文旅局机构编制事项的

批复》（景编办发〔2021〕53号）景德镇市文化广电新闻出版旅

游局本级内设机构 11个，分别为：办公室、人事教育科、财务审

计科、公共文化服务科、产业科、广电科、市场管理科、文化遗

产保护科、新闻出版（版权）科、宣传推广科、资源开发科。具

体情况如表 2 所示：

表 2景德镇市文化广电新闻出版旅游局内设机构一览表

序号 内设机构 职能

1 办公室

①拟订全市文化、广电、新闻出版、旅游事业工作计划，分解年

度工作目标，承担综合考核工作。

②拟订机关内部章程制度。负责文电、会务、机要、保密、文书

档案、信息（政务）公开、后勤等机关行政事务管理。

③负责精神文明创建、信访工作。

④协调安全生产管理和社会治安综合治理工作。

⑤牵头组织议案、提案办理工作。

⑥综合协调各科室和局属单位的有关工作，督查督办重要政务事

项。

⑦负责机关和所属单位的党群工作。

⑧组织起草全市文化、广电、新闻出版旅游等规范性文件。

⑨组织拟订文化、广电、新闻出版、旅游政策规划、重大政策并

组织实施。

⑩组织协调政策法规调研工作。

⑪承担文化、广电、新闻出版、旅游领域体制机制改革工作。

⑫负责全市文化、广电、新闻出版、旅游政策法规宣传教育工作。

⑬承办行政复议、行政调解、行政诉讼案件，承担规范性文件内

部审核和依法行政推进工作。
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序号 内设机构 职能

⑭组织重大行政许可项目听证工作并对本系统行政执法实施监

督。

⑮负责制定并组织实施行政执法责任制，对行政处罚案件在法规

方面进行审核把关。

⑯监督检查有关文化、广电、新闻出版、旅游等方面的地方性法

规、规章等实施情况。

⑰负责文化、广电、新闻出版、旅游行政许可事项的许可、认定、

验收、审核及非行政许可审批事项的备案工作。

⑱指导全市文化、广电、新闻出版、旅游机构行政审批工作。

2 人事教育科

①拟订全市文化、广电、新闻出版、旅游人才队伍建设规划并组

织实施。

②负责局机关和所属单位的机构编制、人事调配、教育培训和干

部档案管理工作。

③负责工资福利、岗位设置、职称评审等工作。负责干部任免、

干部监督和干部奖惩工作。

④拟订文化和旅游行业教育培训规划并组织实施。

⑤指导文化和旅游行业职业教育工作

3 财务审计科

①负责局机关预算和相关财政资金管理工作。负责机关财务、资

产管理。

②负责全市文化和旅游的统计工作。

③负责机关和所属单位内部审计和政府采购工作。

④指导、监督所属单位财务、资产管理。

⑤负责协调文化、广电、新闻出版、旅游项目资金申报和管理工

作。

⑥指导全市文化、广电、新闻出版、旅游设施建设。

⑦推动向社会力量购买公共文化服务工作。

4 产业科

①拟订全市文化产业、广电产业、新闻出版产业、旅游产业政策

和发展规划并组织实施。

②支持和促进文化广电、新闻出版、旅游产业及新型业态发展。

③指导文化、广电、新闻出版、旅游产业基地和地方特色文化产

业建设。

④推动产业投融资体系建设。

⑤促进文化、广电、新闻出版、旅游与相关产业融合发展。

⑥指导文化产业园区、街区、产业基地和重大产业项目建设。

⑦参与重大文化、广电、新闻出版、旅游项目论证、指导和推进

工作。
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序号 内设机构 职能

⑧组织区域文化旅游合作工作。

5
公共文化服

务科

①拟订文化和旅游公共服务政策及公共文化事业发展规划并组

织实施。

②承担全市公共文化服务和旅游公共服务的指导、协调和推动工

作。

③拟订文化和旅游公共服务标准并监督实施。指导群众文化、少

数民族文化、未成年人文化和老年文化工作和计划生育宣传工

作。

④指导图书馆、文化馆（站）事业和基层综合性文化服务中心建

设。

⑤指导公共数字文化和古籍保护工作。指导、协调全市性重大社

会文化活动。

⑥拟订音乐、舞蹈、戏曲、戏剧、美术等文艺事业发展规划和扶

持政策并组织实施。⑦扶持体现社会主义核心价值观、具有导向

性代表性示范性的文艺作品和代表市级以上水准及具有地方特

色的文艺院团。

⑧推动各门类艺术、各艺术品种发展。

⑨积极组织、指导、协调艺术展演、展览以及重大文化艺术活动。

⑩监督管理社会艺术等级考试工作。

6 广电科

①拟订广播电视发展政策和规划并组织实施。

②负责广播电视制作、播出和传输机构相关业务的审核报批。

③负责对广播电视制作、播出和传输机构进行监管。

④负责对广播电视信息网络、公共视听载体等网络视听节目内容

的监管和业务指导、监管广播电视广告的播放；指导、协调广播

电视科技事业发展。

⑤指导、监管广播电视传输覆盖网和监测网。承办广播电视相关

技术方案的审核报批。

⑥组织、协调广播电视安全播出。

⑦指导和推进全市应急广播体系建设。

⑧监管卫星电视接收设施和境外卫星电视节目的落地与接收。

⑨指导、协调广播电视重大宣传活动，指导实施广播电视节目评

价工作。

⑩指导、协调全市广播电视学术团体开展工作。

⑪承担中央电视台 3、5、6、8频道加扰管理工作履行二级代理

职责。

⑫指导、监管电影发行和放映。
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序号 内设机构 职能

⑬指导和组织实施农村电影放映工程。

⑭承担全市广播电影电视统计工作。

7 市场管理科

①拟订文化和旅游市场政策、发展规划并组织实施。

②对文化和旅游市场经营进行行业监管。

③承担文化和旅游行业信用体系建设工作。

④指导监督文化和旅游市场经营场所设施、服务、产品等标准的

实施。

⑤监管文化和旅游市场服务质量，指导服务质量提升。

⑥承担旅游经济运行监测、假日旅游市场、文化旅游安全综合协

调和监督管理。

⑦负责指导、监督全市各级文化广电、新闻出版、旅游行政执法

工作，指导查处重大案件。

8
文化遗产保

护科

①拟订非物质文化遗产保护政策和规划并组织实施。

②组织开展全市非物质文化遗产保护工作。

③承办国家级、省级、市级非物质文化遗产代表项目的申报工作。

④组织实施优秀民族文化的传承普及工作。

⑤组织、指导非物质文化遗产调查、记录、申报、确认和建立名

录。

⑥组织非物质文化遗产研究、宣传和传播工作。

⑦组织开展旅游业发展、资源开发、产业促进等政策理论、重点

难点问题研究。

⑧参与旅游业发展规划的研究、编制和论证等工作。

⑨组织开展文化和旅游融合发展及与相关产业融合发展的研究。

⑩组织开展文化和旅游统计科学研究。

⑪拟订文物事业发展规划。协调、指导文物保护和利用、考古、

重大项目的实施工作。

⑫组织开展文物资源调查相关工作。

⑬承办全国重点文物保护单位、省级文物保护单位、市级文物保

护单位和文化遗产申报工作。

⑭拟定博物馆事业发展规划。承担博物馆管理制度规范和业务指

导工作。

⑮承担文物和博物馆科技化、信息化、标准化规划的推动落实工

作。

⑯协调博物馆间的交流与协作。指导民间珍贵文物抢救、征集工

作。

⑰承担文物拍卖、进出境和鉴定管理工作。

⑱拟订文物、博物馆安全发展规划并监督实施。
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序号 内设机构 职能

⑲开展文物和博物馆安全保卫督查工作。

⑳查处文物违法行为，配合有关部门办理文物犯罪重大案件。

㉑负责文物业务综合协调工作。

9
新闻出版（版

权）科

①负责对全市新闻出版行业进行监管。

②负责对全市出版物市场和印刷业经营活动进行监管。

③负责承担全市新闻单位记者证换发初审工作和市内报刊社、驻

景德镇市记者站的监管。

④指导全市农家书屋建设。

⑤负责落实国家、省著作权保护管理使用的政策措施，组织宣传

著作权教育活动，根据授权对作品的著作权登记和法定许可使用

进行管理。

⑥推进版权产业发展、对外交流和版权示范创建工作。

⑦承担全市新闻出版、版权统计工作。组织查处著作权侵权案件。

⑧指导全市市直机关和国企开展软件正版化工作。

⑨承担市“扫黄打非”工作领导小组办公室日常工作。

10 宣传推广科

①拟订全市文化和旅游市场营销战略对外及对港澳台交流合作

计划、措施并组织实施。

②承担组织协调全市文化和旅游整体形象的策划宣传、文化和旅

游产品的推广营销工作。

③承担策划并组织实施全市性大型文化旅游节庆活动。

④负责审核并指导全市文化和旅游节庆活动。

⑤指导、管理文化和旅游对外及对港澳台交流、合作及宣传推广

工作。

⑥指导、协调在外设立的文化、旅游机构相关业务工作。

⑦承担国外政府、民间及国际组织在文化和旅游领域交流合作相

关事务。

⑧组织大型文化和旅游对外及对港澳台交流推广活动。

⑨承担新闻宣传工作，负责局门户网站、政务微博、微信公众平

台等相关网络平台的建设与维护管理。

11 资源开发科

①承担全市文化和旅游资源普查、规划开发和保护。

②指导、推进全域旅游。

③指导重点旅游区域、目的地、线路的规划和乡村旅游、休闲度

假旅游发展。

④指导文化和旅游产品创新及开发体系建设。

⑤指导、协调文化公园建设。承担红色旅游相关工作。
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（2）局下属单位

根据《中共景德镇市委机构编制委员会关于市文化广电新闻

出版旅游局事业单位改革有关事项的批复》（景编发〔2021〕98

号）景德镇市文化广电新闻出版旅游局下属单位共计 8 个，分别

为：景德镇市图书馆、景德镇市御窑博物院、景德镇市美术馆、

景德镇中国陶瓷博物院、景德镇陶瓷文化传承中心、景德镇市文

化市场综合执法支队、景德镇市文化馆、景德镇市群众文化活动

中心。具体内设机构如下表所示：

表 3景德镇市文化广电新闻出版旅游局下属单位内设机构一览表

序

号
单位名称

内设机构

数量
具体科室名称

1 景德镇市图书馆 9
办公室、文化产业部、采编部、社会工作部、网络技

术部、陶瓷文献部、特藏部、外借部、少儿部

2 景德镇市美术馆 2 行政办公部、展藏部

3
景德镇御窑博物

院
8

办公室、考古部、修复部、藏品部、展陈部、安保部、

社教部、文创部

4
景德镇中国陶瓷

博物馆
8

办公室、物业管理部、财务科、安全保卫科、藏品保

管部、陈列展览部、社会教育部、档案资料室

5
景德镇陶瓷文化

传承创新中心
7

综合办公室、人事教育科、传播发展科、非遗保护中

心、陶瓷民俗博物馆、民窑博物馆、文化产业科

6
景德镇市文化市

场综合执法支队
7

综合办公室、法制督查科、投诉举报和监控中心、执

法一队、执法二队、执法三队、执法四队

7 景德镇市文化馆 6
办公室、文化艺术部、视觉艺术部、教育培训部、创

作研究部、数字工作部

8
景德镇市群众文

化活动中心
8

办公室、营销部、设备部、场馆部、财务部、双创办、

维稳办、工会

3.部门人员情况

景德镇市文化广电新闻出版旅游局及 8 个下属单位编制合计

385 名，其中行政编 35 名，参公编 31 名，工勤编 5 名，事业编
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314名。截至 2022 年 12 月在职人员数 321 人，其中行政编 35 人，

参公编 21 人，工勤编 8 人，事业编 257人；另聘用人员合计 136

人，其中景德镇市文化广电新闻出版旅游局本级 12人，景德镇市

图书馆 12 人，景德镇御窑博物院 30 人，景德镇美术馆 13 人，景

德镇陶瓷博物馆 32 人，景德镇陶瓷文化传承创新中心 23 人，景

德镇市文化市场综合执法支队 3 人，景德镇市文化馆 11人。

表 4景德镇市文化广电新闻出版旅游局人员情况一览表

部门名称
部门实际在职人数（部门

决算数据）

“三定方案”编制

数

聘用临时人员数

据

景德镇市文化广电新

闻出版旅游局（本级）
38（含工勤 3） 40（含工勤 5个） 12

景德镇市图书馆 34 37 12
景德镇御窑博物院 44 60 30
景德镇陶瓷文化传承

创新中心
60 70 23

景德镇市文化馆 38 51 11
景德镇市文化市场综

合执法支队

26（参公 21人，工勤 5
人）

31 3

景德镇市群众文化活

动中心
41 44 ——

景德镇陶瓷博物馆 34 45 32
景德镇美术馆 6 7 13

合计 321 385 136

4.部门年度资产情况

截至 2022 年 12 月 31 日，根据《资产负债表》数据显示，景

德镇市文化广电新闻出版旅游局资产总额共计 19661.91 万元，其

中：流动资产 4782.66 万元，占比 24.32%，非流动资产 14879.25

万元，占比 75.68%；负债总额 2330.74万元，其中流动负债 2327.74

万元，占比 99.87%，非流动负债 3.00 万元，占比 0.13%。具体情
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况如表 5 所示。

表 5部门资产情况一览表

序

号
部门名称

资产总额（万元） 负债总额（万元）
净资产万

元流动资

产

非流动

资产
小计

流动负

债

非流动

负债
小计

1

景德镇市文

化广电新闻

出版旅游局

本级

1277.52 417.93 1695.45 1244.73 0.00 1244.73 450.72

2
景德镇市图

书馆
487.02 1256.08 1743.11 475.90 3.00 478.90 1264.20

3
景德镇市美

术馆
93.84 38.83 132.67 28.84 0.00 28.84 103.83

4
景德镇御窑

博物院
2210.56 9658.31 11868.88 71.32 0.00 71.32 11797.55

5
景德镇中国

陶瓷博物馆
260.05 1530.57 1790.62 288.91 0.00 288.91 1501.71

6
景德镇陶瓷

文化传承创

新中心

230.40 1585.40 1815.81 104.72 0.00 104.72 1711.08

7
景德镇市文

化市场综合

执法支队

46.32 48.55 94.87 10.27 0.00 10.27 84.60

8
景德镇市文

化馆
35.98 79.16 115.14 12.00 0.00 12.00 103.13

9
景德镇市群

众文化活动

中心

140.95 264.42 405.37 91.04 0.00 91.04 314.33

合计 4782.66 14879.25 19661.91 2327.74 3.00 2330.74 17331.16

（二）部门 2022年度履职总体目标、工作任务

1.2022 年度履职总体目标

根据《2022 年景德镇市文广新旅工作要点》，2022 年是党的

二十大召开之年，也是国家试验区建设上台阶之年。全市文化广

电新闻出版旅游工作的总体要求是：坚持以习近平新时代中国特
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色社会主义思想为指导，深入贯彻习近平总书记视察江西重要讲

话精神，贯彻十九大及历次全会精神，牢记嘱托、感恩奋进，立

足新发展阶段，贯彻新发展理念，融入新发展格局，推动高质量

发展，全力实施“五新”战略，建好景德镇国家陶瓷文化传承创新

试验区，打造对外文化交流新平台，为全面建设社会主义现代化

国际瓷都贡献文旅力量，以优异成绩迎接党的二十大胜利召开。

2.2022 年重点工作任务

根据《2022 年景德镇市文广新旅工作要点》，2022 年度景德

镇市文化广电新闻出版旅游局工作计划如下：

（1）大力推动现代公共文化服务体系建设。精心组织庆祝党

的二十大主题文艺创作、推进市县区两级文化场馆基础设施建设、

加快推进公共文化设施数字化建设、推进新闻出版工作、做好广

播电视电影工作。

（2）切实加强文化遗产保护利用。以御窑遗址申报世界文化

遗产为龙头，申遗工作有行动、以申报创建国家文物保护利用示

范区为载体，文物保护有突破、以景德镇陶瓷文化生态保护实验

区为抓手，非遗保护有起色。

（3）积极推动文化和旅游产业高质量发展。积极帮扶企业纾

困解难、推动产业创新协调发展、激发文化和旅游消费潜力、促

进文旅产业对外开放、加快推进全域旅游示范区创建工作、持续

提升旅游景区品牌创建工作、搭建旅游文创产品展示赛事平台。

（4）全面推进文化和旅游市场规范有序、繁荣发展。加强市

场培育引导、深化“放管服”改革和文化市场综合执法改革、持续
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开展市场整治。

（5）加强对外文化交流合作和旅游宣传推广。开展“引客入

景”活动、做好媒体营销工作、创建 2024 年“东亚文化之都”，策划

“丝路瓷行－中国陶瓷文化展（意大利米兰、法恩扎、罗马、佛罗

伦萨）巡展”推进美国犹他州盐湖城中国陶瓷文化中心、参与“欢

乐春节”等国家级对外文化交流活动、策划项目参与中俄文旅线上

推介专项活动。

（三）2022年度整体支出绩效目标

根据《2022 年部门整体支出绩效目标表》，2022 年景德镇市

文化广电新闻出版旅游局绩效目标为：以十九届六中全会和省十

五次党代会精神为指导，抢抓国家试验区千载难逢的历史机遇，

聚焦“两地一中心”战略定位，全力实施“五新”战略行动，助推国家

试验区建设“三年上台阶”，加快推动旅游产业高质量发展，奋力

打造世界著名陶瓷文化旅游目的地。

（四）2022年度预算绩效管理开展情况

景德镇市文化广电新闻出版旅游局根据《景德镇市财政局关

于市直部门开展单位自评及跟踪监控工作的通知》（景财监〔2023〕

1 号）《景德镇市财政局关于市直部门开展单位自评及跟踪监控工

作的通知》（景财监〔2022〕3 号）等文件要求，2022 年预算绩

效管理工作具体落实情况如下：

1.部门整体绩效管理工作

2022 年景德镇市文化广电新闻出版旅游局编制完成部门整体

绩效目标申报表并完成绩效自评工作。但目标设置未梳理年度重
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点工作并设置对应的指标，指标设置与职责的关联不够紧密，现

有指标未能有效、综合地反映 2022 年部门重点工作。

2.项目绩效管理工作

2022 年景德镇市文化广电新闻出版旅游局编制完成项目 80

个绩效目标申报表，并完成绩效自评工作。但存在部分指标设置

不完善，指标设置不够科学，如：指标值设置和实际工作内容差

距较大，指标设置未充分量化等问题。

（五）2022年度预算及执行情况分析

1.部门预算收支情况

2022 年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局预算收入总额为

6886.86万元，其中：本年收入 6829.40 万元，占收入预算总额的

99.17%，上年结转（结余）57.46 万元，占收入预算总额的 0.83%。

2022 年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局预算支出总额为

6886.86万元。其中：

①按支出项目类别划分：基本支出 5262.11万元，占支出预算

总额的 76.41%；项目支出 1567.29 万元，占支出预算总额的

22.76%；结转下年 57.46 万元，占支出预算总额的 0.83%。

②按支出功能科目划分：文化旅游体育与传媒支出 5291.46

万元，占支出预算总额的 76.83%；社会保障和就业支出 680.20 万

元，占支出预算总额的 9.88%；卫生健康支出 470.67 万元，占支

出预算总额的 6.83%；住房保障支出 387.08 万元，占支出预算总

额的 5.62%；结转下年 57.46万元，占支出预算总额的 0.83%。

③按支出经济分类划分：工资福利支出 4675.35 万元，占支出
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预算总额的 67.89%；商品和服务支出 411.00万元，占支出预算总

额的 5.97%；对个人和家庭的补助 162.26 万元，占支出预算总额

的 2.36%；其他运转类及特定目标类 1580.79 万元，占支出预算总

额的 22.95%；结转下年 57.46 万元，占支出预算总额的 0.83%。

具体预算收支情况如下表 6 所示。



2022年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局部门整体支出重点绩效评价报告

26

表 62022年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局部门预算收支情况表单位：万元

资金情况类别

景德镇

市文化

广电新

闻出版

旅游局

（本

级）

景德镇

市图书

馆

景德镇

御窑博

物院

景德镇

陶瓷文

化传承

创新中

心

景德镇

市文化

馆

景德镇

市文化

市场综

合执法

支队

景德镇

市群众

文化活

动中心

景德镇

陶瓷博

物馆

景德镇

美术馆
合计

预

算

收

入

/

本 年

收入

财政拨款收入 831.05 552.45 302.25 803.39 1885.98 357.87 350.06 1406.96 99.55 6589.56

其他收入 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 239.84 0.00 0.00 239.84

小计 831.05 552.45 302.25 803.39 1885.98 357.87 589.90 1406.96 99.55 6829.40

年初结转结余 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 57.46 57.46

总计 831.05 552.45 302.25 803.39 1885.98 357.87 589.90 1406.96 157.01 6886.86

预

算

支

出

按项目

类别划

分

基本支出 707.72 349.45 302.25 693.39 1885.98 319.91 562.90 400.96 39.55 5262.11

项目支出 123.33 203.00 0.00 110.00 0.00 37.96 27.00 1006.00 60.00 1567.29

结转下年 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 57.46 57.46

总计 831.05 552.45 302.25 803.39 1885.98 357.87 589.90 1406.96 157.01 6886.86

按支出

功能科

目划分

文化旅游体育与传媒

支出
631.10 441.57 211.30 583.46 1291.47 273.59 492.88 1278.80 87.29 5291.46

社会保障和就业支出 72.29 49.61 44.03 98.82 270.33 37.66 44.99 56.89 5.58 680.20
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资金情况类别

景德镇

市文化

广电新

闻出版

旅游局

（本

级）

景德镇

市图书

馆

景德镇

御窑博

物院

景德镇

陶瓷文

化传承

创新中

心

景德镇

市文化

馆

景德镇

市文化

市场综

合执法

支队

景德镇

市群众

文化活

动中心

景德镇

陶瓷博

物馆

景德镇

美术馆
合计

卫生健康支出 66.68 36.47 24.91 71.70 189.02 16.90 18.28 42.82 3.89 470.67

住房保障支出 60.98 24.80 22.02 49.41 135.16 29.72 33.75 28.45 2.79 387.08

结转下年 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 57.46 57.46

总计 831.05 552.45 302.25 803.39 1885.98 357.87 589.90 1406.96 157.01 6886.86

按经济

分类支

出划分

工资福利支出 591.31 325.89 280.99 647.84 1763.59 270.72 383.67 374.80 36.54 4675.35

商品和服务支出 94.22 21.28 7.04 41.23 111.05 48.83 60.10 24.60 2.65 411.00

对个人和家庭的补助 22.19 2.28 0.72 4.32 11.34 0.36 119.13 1.56 0.36 162.26
其他运转类及特定目

标类
123.33 203.00 13.50 110.00 0.00 37.96 27.00 1006.00 60.00 1580.79

结转下年 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 57.46 57.46

总计 831.05 552.45 302.25 803.39 1885.98 357.87 589.90 1406.96 157.01 6886.86
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2.部门决算收支情况

2022 年度决算收入总计 17094.30 万元，其中：本年收入

12697.09万元，占收入决算总额的 74.28%。上年结余资金 4397.21

万元，占收入决算总额的 25.72%。

2022 年决算支出总计 17094.30万元。

①按支出性质划分：基本支出 6833.31 万元，占支出决算总额

的 39.97%；项目支出 7613.64 万元，占支出决算总额的 44.54%；

年末结转结余 2647.34 万元，占支出决算总额的 15.49%。

②按支出功能科目划分：一般公共服务支出 9.00 万元，占支

出决算总额的 0.05%；文化旅游体育与传媒支出 12862.40 万元，

占支出决算总额的 75.24%；社会保障和就业支出决算 766.95万元，

占支出决算总额的 4.49%；卫生健康支出 439.38 万元，占支出决

算总额的 2.57%；住房保障支出 353.32 万元，占支出决算总额的

2.07%；城乡社区支出 15.91 万元，占支出决算总额的 0.09%；年

末结转结余 2647.34万元，占支出决算总额的 15.49%。

③按经济支出分类划分：工资福利支出 6219.98 万元，占支出

决算总额的 36.39%；商品和服务支出 6467.43 万元，占支出决算

总额的 37.83%；对个人和家庭补助支出 574.15 万元，占支出决算

总额的 3.36%；资本性支出 933.78万元，占支出决算总额的 5.46%；

对企业补助 251.61 万元，占支出决算总额的 1.47%；年末结转结

余 2647.34 万元，占支出决算总额的 15.49%。

具体决算收支情况如下表 7 所示。
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表 72022年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局部门决算收支情况表单位：万元

资金情况类别

景德镇

市文化

广电新

闻出版

旅游局

（本级）

景德镇

市图书

馆

景德镇

御窑博

物院

景德镇

陶瓷文

化传承

创新中

心

景德镇

市文化

馆

景德镇

市文化

市场综

合执法

支队

景德镇

市群众

文化活

动中心

景德镇

陶瓷馆

景德镇

美术馆
合计

决

算

收

入

/

本年

收入

财政拨款收入 3455.11 760.22 1320.55 1242.70 2115.34 465.97 433.56 2045.24 163.61 12002.28
其他收入 174.68 6.19 136.72 10.50 20.00 20.08 158.95 134.79 28.03 689.95
上级补助收入 0.00 0.00 0.00 4.85 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4.85

小计 3629.79 766.41 1457.27 1258.05 2135.34 486.05 592.51 2180.03 191.64 12697.09

年初结转结余 318.07 58.27 3326.80 453.21 32.93 20.17 110.00 17.00 60.76 4397.21

总计 3947.86 824.68 4784.07 1711.26 2168.27 506.21 702.51 2197.03 252.40 17094.30

决

算

支

出

按 支

出 性

质 划

分

基本

支出

人员经费 1099.08 375.62 410.65 1023.93 1883.64 374.50 481.60 525.71 53.90 6228.62
日常公用经费 98.69 33.27 25.69 100.38 134.24 49.09 83.78 51.80 27.75 604.68

小计 1197.77 408.89 436.34 1124.31 2017.87 423.59 565.38 577.51 81.65 6833.31

项目支出 2585.37 351.42 2138.91 497.82 128.51 36.30 137.13 1617.86 120.32 7613.64

合计 3783.14 760.31 2575.25 1622.13 2146.38 459.89 702.51 2195.37 201.97 14446.95

年末结转结余 164.72 64.37 2208.82 89.13 21.89 46.32 0.00 1.66 50.43 2647.34

总计 3947.86 824.68 4784.07 1711.26 2168.27 506.21 702.51 2197.03 252.40 17094.30

按 支

出 功

能 科

一般公共服务支出 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00
文化旅游体育与传媒

支出
3545.02 635.87 2484.30 1372.58 1522.16 370.96 686.47 2054.11 190.92 12862.40
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资金情况类别

景德镇

市文化

广电新

闻出版

旅游局

（本级）

景德镇

市图书

馆

景德镇

御窑博

物院

景德镇

陶瓷文

化传承

创新中

心

景德镇

市文化

馆

景德镇

市文化

市场综

合执法

支队

景德镇

市群众

文化活

动中心

景德镇

陶瓷馆

景德镇

美术馆
合计

目 划

分
社会保障和就业支出 101.46 63.17 44.03 128.44 311.83 42.31 0.13 70.00 5.58 766.95

卫生健康支出 66.68 36.47 24.91 71.70 177.23 16.90 0.00 42.82 2.68 439.38

住房保障支出 60.98 24.80 22.01 49.41 135.16 29.72 0.00 28.45 2.79 353.32

城乡社区支出 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15.91 0.00 0.00 15.91

小计 3783.14 760.31 2575.25 1622.13 2146.38 459.89 702.51 2195.37 201.97 14446.95

年末结转结余 164.72 64.37 2208.82 89.13 21.89 46.32 0.00 1.66 50.43 2647.34

总计 3947.86 824.68 4784.07 1711.26 2168.27 506.21 702.51 2197.03 252.40 17094.30

按 经

济 分

类 支

出 划

分

工资福利支出 879.47 384.80 582.36 971.68 1847.89 363.07 383.49 690.31 116.91 6219.98

商品和服务支出 2402.76 322.54 1312.84 471.62 262.74 67.66 220.91 1350.65 55.72 6467.43

对个人和家庭的补助 242.38 2.43 18.31 108.01 35.75 11.43 98.11 57.73 0.00 574.15

资本性支出 6.92 50.54 661.74 70.82 0.00 17.73 0.00 96.68 29.34 933.78

对企业补助 251.61 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 251.61

小计 3783.14 760.31 2575.25 1622.13 2146.38 459.89 702.51 2195.37 201.97 14446.95

年末结转结余 164.72 64.37 2208.82 89.13 21.89 46.32 0.00 1.66 50.43 2647.34

总计 3947.86 824.68 4784.07 1711.26 2168.27 506.21 702.51 2197.03 252.40 17094.30
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3.部门账面收支情况

根据景德镇市文化广电新闻出版旅游局及 8 个下属单位提供

的财务数据，2022 年度预算实际执行数 14135.69万元（财政拨款

12462.47万元，其他支出 1673.22 万元），本年预算收入及其他收

入为 16656.16万元，其中：财政拨款收入 12002.68 万元，上年结

转 4037.22 万元，其他收入 796.52 万元，年中追减 181.42 万元，

财政年终收回 1380.91 万元。预算完成率 84.87%（不含年终收回）。

依据景德镇市文化广电新闻出版旅游局提交的预算、决算及

账面数对比分析如下：

①预算数与决算数对比：预算 6886.86 万元，决算 17094.30

万元，决算数比预算增加了 10207.44 万元，预算调整率高达

148.22%，说明预算编制不准确，后续追加资金过高。追加资金过

高的主要原因是项目支出高达 385.78%（项目支出预算数 1567.29

万元，决算数 7613.64 万元），同时工资福利追加的资金也略高，

达 33.04%（预算数 4675.35万元，决算数 6219.98 万元），对个人

和家庭的补助追加的资金偏高，达 253.84%（预算数 162.26 万元，

决算数 574.15 万元），景德镇市文化广电新闻出版旅游局应加强

预算编制的精准性。具体如下图所示。



2022年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局部门整体支出重点绩效评价报告

32

图 1：预决算总体情况分析

图 2：预决算项目类别情况分析

②决算数与实际账面数对比：实际账面预算收入及其他收入

为 16656.16 万元，其中：财政资金指标下达数 13383.18万元（含

财政年终收回 1379.34 万元），上年结转 4037.22万元，其他收入

796.52 万元，年中追减 181.42 万元，高出决算收入 2682.56 万元

（决算数 13973.60 万元）；实际执行数 14135.69万元（财政拨款

12462.47 万元，其他支出 1673.22 万元），高出决算支出 162.09
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万元。依据《财政部关于印发〈部门决算管理办法〉的通知》（财

库〔2021 年〕36 号）文件第十一条要求“预算年度终了，各部门、

各单位应当按照本级政府财政部门的工作部署，依法依规编制决

算，做到收支真实、数额准确、内容完整、报送及时”，景德镇市

文化广电新闻出版旅游局账面实际数和编制的决算数不匹配，未

按账面实际发生数编制决算报表。

图 3 决算数与账面数据总体情况分析

二、部门整体绩效评价工作情况

（一）部门整体评价内容

根据相关文件要求，优兰德公司受景德镇市财政局委托，组织

评价小组前往景德镇市文化广电新闻出版旅游局对其 2022年度部

门整体支出进行绩效评价。

本次部门整体支出绩效评价围绕部门和单位职责、行业发展

规划，以预算资金管理为主线，统筹考虑资产和业务活动，从运

行成本、管理效率、履职效能、社会效应、可持续发展能力和服

务对象满意度等方面，衡量部门整体及核心业务实施效果。在评
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价过程中，重点关注以下四个维度：一是部门职能、部门总体目

标、部门年度工作计划及任务、部门项目安排及预算之间的关联

性和匹配性；二是部门各项管理制度保障是否健全、充分，是否

执行有效；三是部门履职绩效是否实现，包括部门绩效目标是否

实现、各项职能是否落实、重点工作任务是否完成、部门工作成

效是否达到预期水平、服务对象是否满意等；四是资源配置是否

有效，包括人、财、物等各项资源配置的数量和结构是否合理，

能否有效保障部门工作的顺利开展等。

（二）部门整体评价目的

通过开展部门整体支出绩效评价，促进部门从整体上提升预

算绩效管理工作水平，强化部门支出责任，规范资金管理行为，

保障部门更好地履行职责。

（三）部门整体评价方法

本次部门整体绩效评价主要采取以下方式：一是座谈访谈，

听取被评价单位部门整体支出情况介绍，了解资金使用情况、部

门重点工作完成情况、存在的主要问题及建议等。二是对单位评

价基础数据资料、辅证材料等进行审查核实。通过以上方式全面

了解整体支出的基本情况，为评价结论提供依据。三是主要通过

查看部门相关数据和资料、实地核查分析、重点抽查及调查问卷

等方式客观进行整体评价，并对《2022 年度景德镇市文化广电新

闻出版旅游局部门整体支出绩效评价指标体系评分表》进行评分，

最后出具绩效评价报告。

由于被评价单位制定部门整体支出绩效目标不够合理、科学，
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根据绩效评价原则及评价组项目经验，在部门整体评价过程中，

关于产出指标和效益指标的三级指标设定，由评价组根据部门重

点工作安排及部门职责及履职效益进行设定，目标值根据上级任

务、历史值、计划值等进行设定。

（四）绩效评价工作过程

按照景德镇市财政局的统一部署，此次绩效评价项目组工作

分为前期准备、评价实施、评价结果形成三个阶段。

图 4部门整体支出绩效评价过程图

1.前期准备

2023 年 6 月 12日-7 月 2 日，一是在接到项目后，公司内部召

开项目启动会，成立绩效评价项目小组，确定人员分工。二是项

目负责人与被评价单位进行前期资料对接，项目财务负责人对被

评价单位提交财务资料进行梳理、解读并编制补充资料清单；项

目业务负责人对被评价单位提交业务资料进行梳理、解读并编制

补充资料清单，同时与被评价单位及财政确认自评复核项目。三

是项目负责人根据资料解读编制绩效评价指标体系初稿、满意度

调查问卷及访谈提纲等相关工作。四是组织评价项目组相关人员
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参加培训、讨论，熟悉相关政策规定，领会绩效评价文件精神，

明确工作任务、时间安排及相关要求。准备绩效评价工作所需材

料及工作底稿模板等。

2.现场评价

2023 年 7 月 3 日-7 月 7 日，评价项目组对景德镇市文化广电

新闻出版旅游局进行现场评价，通过与各个业务科室人员访谈沟

通、资料核查等程序，对部门整体支出各项指标的完成情况进行

核实、交换意见并形成结论。同时通过文旅局公众号对游客、居

民进行满意度问卷调查，通过办公室优化营商环境负责人下发企

业助企纾困普惠性政策举措满意度问卷，掌握预算管理、预算执

行、重点工作完成情况、部门履职情况及履职效果，并编制现场

工作底稿。

3.底稿沟通阶段

2023 年 7 月 8 日-8 月 4 日，根据被评价单位底稿反馈意见及

补充资料进行二次复核。

4.数据分析及撰写报告

2023 年 8 月 4 日以后，整理完善工作底稿，全面和综合分析

现场评价阶段的工作情况，回收满意度调查问卷，对调查数据进

行科学筛选和深入分析。梳理绩效评价工作的经验及不足，形成

绩效评价报告初稿。

5.报告完善定稿

2023 年 8 月 4 日以后，根据财政的最终审定出具正式报告，

同时整理好评价项目组绩效评价工作底稿等相关资料存档备查。
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三、绩效评价整体结果概况

（一）评价得分

评价组通过现场核查财务数据与资料、重点抽查及调查问卷

等方式，根据《2022 年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局部门

整体支出绩效评价指标体系评分表》评分，综合评价得分为 79.29

分，评价等级为“中”，详见附件。

表 82022年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局部门整体绩效评价得分一览表

部门决策指标

（15分）

部门管理指标

（20分）

产出指标

（35分）

部门效益

（30分）
评价得分 评价等级

10.74 12.32 30.25 25.98 79.29 中

（二）评价主要结论

2022 年，景德镇市文化广电新闻出版旅游局部门整体绩效目

标和重点工作任务大部分完成，一定程度上提升了旅游品牌影响

力、御窑遗址申遗知晓率、助企纾困普惠性政策举措知晓率，为

景德镇未来经济发展奠定良好的基础。但在管理执行过程中，还

存在部门规划不够明确、绩效指标设置不够合理、部门预算执行

率待提高、资金使用合规性待提升、资产管理待强化、过程资料

不够完整等问题，在今后的工作中应持续改进。

（三）主要绩效情况

一是保护传承有力有序。①“丝路遗珍—中国古代外销瓷特

展”获评国家文物局重点推介项目。②非遗馆建成开馆，推荐申报

10项省级非遗代表性项目，推荐评选 5 名国家级非遗传承人。

二是成功承办第五届阿拉伯艺术节。习近平主席向开幕式致

贺信，中央政治局委员、书记处书记、中宣部部长李书磊宣读习
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近平主席重要贺信，中宣部副部长、文旅部部长胡和平以及省委

书记尹弘、省长叶建春出席。中阿文化产业论坛发布《2022 中阿

文化产业景德镇倡议》，成功举办 10 余项主体和配套活动，多国

政要致贺，全球媒体聚焦，圆满实现“具有瓷都特色、彰显江西韵

味、体现中国气派”目标，全面提升陶瓷文化国际影响力和人才吸

引力，让景德镇成为共建“一带一路”国家文化交流重要载体和展

示中华文化魅力的名片。

三是公共文化活动多姿多彩。2022 年江西省“百馆千万场服务

来共享”系列群众文化活动，开展文化进万家、文艺志愿服务等活

动 171 场，其中，全民阅读活动 56 场，广场舞活动 16 场，百姓

大舞台活动 9 场，晒书亮宝活动 5 场，文化大讲座 10 场，红色课

堂 32 场，百馆联动云活动 26 场，百馆书画巡展 17 场，“最美基

层文化人”学习宣传活动完成 1 次。遴选优秀节目 25 个类别、优

秀选手 312 人参加江西省第八届艺术节的玉茗花戏剧节、音乐舞

蹈艺术节、少儿艺术节各项赛事，获奖 30余项。

四、部门整体支出绩效评价分析

（一）部门决策情况分析

1.部门规划计划

1）中长期规划明确性（3 分）

根据资料核查，景德镇市文化广电新闻出版旅游局本级及 7

个下属单位均编制中长期规划，但存在规划实施内容及时间安排

不够明确情况。具体情况见下表。依据评分标准，该指标得分为

2.08分。
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表 92022年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局中长期规划明确性得分一览表

部门名称 中长期规划 存在问题 得分

景德镇市文化广电

新闻出版旅游局（本

级）

《关于印发〈景德镇市“十四五”
文化和旅游发展规划〉的通知》

（景文旅字〔2022〕29号）

规划实施内容及时间安排不

够明确
2.25

景德镇市图书馆
《景德镇市图书馆“十四五”规

划》

规划实施内容及时间安排不

够明确
2.25

景德镇御窑博物院
《景德镇御窑博物院发展规划

（2021-2030）》
—— 3

景德镇陶瓷文化传

承创新中心

《陶瓷传承中心树标杆阶段

（2022-2025）工作主要目标及

总体构想》

规划实施内容及时间安排不

够明确
2.25

景德镇市文化馆
《景德镇市文化馆中长期发展

规划》

规划实施内容及时间安排不

够明确
2.25

景德镇市文化市场

综合执法支队

《景德镇市文化市场综合执法

支队“十四五”文化执法中长期

发展规划》

规划实施内容及时间安排不

够明确
2.25

景德镇市群众文化

活动中心

《景德镇市群众文化活动中心

2022年一 2026年发展规划》

规划实施内容及时间安排不

够明确
2.25

景德镇陶瓷博物馆
《景德镇中国陶瓷博物馆“十四

五”发展规划（2021-2025）》

规划实施内容及时间安排不

够明确
2.25

景德镇美术馆 无 —— 0
综合得分 2.08

2）年度工作计划明确性（2 分）

根据资料核查，景德镇市文化广电新闻出版旅游局本级及 8

个下属单位均制定 2022 年度工作计划，年度工作计划落实到具体

责任人。依据评分标准，该指标得分为 2.00分。

表 102022年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局年度工作计划明确性得分一览表

部门名称 年度工作计划 得分

景德镇市文化广电新闻出版旅游局（本

级）
《2022年景德镇市文广新旅工作要点》 2.00

景德镇市图书馆
《市图书馆 2021年工作总结

及 2022年工作计划》
2.00

景德镇御窑博物院 《2022年工作计划》 2.00

景德镇陶瓷文化传承创新中心
《景德镇陶瓷文化传承创新中心 2022年工

作计划》
2.00

景德镇市文化馆 《景德镇市文化馆 2022年工作计划》 2.00
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部门名称 年度工作计划 得分

景德镇市文化市场综合执法支队
《景德镇市文化市场综合执法支队 2021年

度工作总结及 2022年度工作计划》
2.00

景德镇市群众文化活动中心
《景德镇市群众文化活动中心 2022年工作

计划》
2.00

景德镇陶瓷博物馆 《景德镇中国陶瓷博物馆 2022年工作计划》 2.00

景德镇美术馆
《景德镇美术馆 2021年工作总结与 2022年

工作要点》
2.00

综合得分 2.00

2.绩效目标

1）绩效目标合理性（2 分）

根据资料核查，2022 年景德镇市文化广电新闻出版旅游局编

制完成部门整体绩效目标申报表，但是部门整体支出关键指标与

中长期规划结合度较低。如：长期规划中“统筹推进文化和旅游‘厕

所革命’”在整体指标未涉及。依据评分标准，该指标得分为 1.33

分。

2）绩效指标明确性（3 分）

根据资料核查，《2022 年部门整体支出绩效目标表》①“助推

国家试验区建设“三年上台阶””绩效目标无细化绩效指标。②社会

指标“推动文化和旅游事业管理和健康发展”为可持续性指标。③

数量指标“举办展览、艺术讲座场次〉=2”，无对应质量指标。④

经济效益指标“通过文化和旅游产业招商项目促进签约投额”目标

值填写为“达到”，不可量化衡量。依据评分标准，该指标得分为

1.00分。

3.资金配置

1）预算编制科学性（3 分）

根据财务资料核查，景德镇市群众文化活动中心和景德镇美
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术馆在编制“三公经费”预算编制有因公出国（境）费用 27.00 万元，

实际未发生出国费用，预算确定的资金量与工作任务不匹配，主

要原因为：疫情影响。依据评分标准，该指标得分为 3.00分。

2）资金分配合理性（2 分）

依据财务资料核查，①景德镇陶瓷文化传承创新中心的 2022

年非遗保护年会非遗大集陶瓷展财政下达指标 160.00 万元，项目

资金没启用。②景德镇御窑博物院本体展示项目财政下达指标

457.00 万元，使用资金 180.00 万元，资金使用率 39.38%，导致财

政资金沉淀，浪费财政资金，财政资金预算分配结果不合理。依

据评分标准，该指标得分为 1.33 分。

（二）部门管理情况分析

1.资金管理

1）支出预算执行率（3 分）

依据财务资料核查，预算完成率大于等于 95%的单位共计 1

家，预算完成率在 85%—95%之间的单位共计 5 家，预算完成率

低于 85%的单位共计 3 家，具体情况如下表所示。依据评分标准，

该指标得分为 1.31 分。

表 112022年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局支出预算执行率得分一览表单位：万元

资金情况类别 财政资金收入 财政资金支出 预算执行率 得分

景德镇市文化广电新闻出版旅游

局本级
4179.78 3783.14 90.51% 1.55

景德镇市图书馆 827.38 760.42 91.91% 2.07
景德镇御窑博物院 5232.16 2654.3 50.73% 0
景德镇美术馆 304.03 201.96 66.43% 0

景德镇陶瓷博物馆 2492.36 2195.37 88.08% 0.92
景德镇陶瓷文化传承创新中心 1594.76 1244.2 78.02% 0

景德镇市文化市场综合执法支队 506.21 459.89 90.85% 1.76
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资金情况类别 财政资金收入 财政资金支出 预算执行率 得分

景德镇市文化馆 2147.13 2135.34 99.45% 3
景德镇市群众文化活动中心 752.1 701.07 93.21% 2.46

平均得分 1.31

2）资金使用合规性（2 分）

依据财务资料核查，2022 年景德镇市文化广电新闻出版旅游

局资金使用合规性存在下列问题：①景德镇市文化馆制作印刷

2022 年度瓷都群文杂志共四期，未经过定点采购，合计金额 1.88

万元（2022 年 12 月 51#凭证），不符合《江西省政府集中采购目

录及标准（2022 年版）》（赣财购〔2021〕30号）文件规定。②

景德镇市文化广电新闻出版旅游局本级发放 2022年省级非物质文

化遗产代表性传承人补助经费，共计发放 53 人，合计金额 41.00

万元，其中 2022 年 11月 16 日发放王炎生等 9 人补助无签字。③

基本支出在项目中列支，合计金额 61.55万元，其中：聘用人员工

资 37.03 万元，餐费补贴 16.49 万元，办公费用 17.65 万元。④东

亚文化之都项目挤占文化和旅游发展专项资金，合计金额 105.89

万元。⑤景德镇市文化广电新闻出版旅游局本级其他收入合计金

额 174.68 万元，其中：文化部拨款中日韩项目、“多彩中国佳节好

物”文旅贸易促进活动、拨款阿拉伯艺术节经费合计金额 166.18 万

元，市委宣传部拨款人才项目经费 6.00 万元，江西省广播电视台

付监测系统代维费 2.00万元，江西社科院人才理论专题项目拨款

0.50 万元。局本级未提交其他支出明细账，且前后提交其他支出

数据不一致，无法核查资金使用是否符合部门预算批复的用途。

⑥景德镇市文化市场综合执法支队的财政指标支出为 465.96 万

元，7201 事业支出为 459.89 万元，相差的 6.07万元未入账。⑦2022
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年民生实事旅游厕所提档确定 1.00 万元补助标准未经过评估论

证。依据评分标准，该指标得分为 0.00 分。

2.预算管理

1）管理制度健全性（3 分）

依据资料核查，景德镇市文化广电新闻出版旅游局管理制度

基本健全。依据评分标准，该指标得分为 3.00 分。

2）预决算信息公开性（2 分）

依据资料核查，景德镇市文化广电新闻出版旅游局按照相关

要求公开预决算信息。依据评分标准，该指标得分为 2.00分。

3.政府采购管理

1）政府采购节支率（2 分）

依据财务资料核查，政府采购预算资金节约情况如下：政府

采购节支率 0%-5%的 2 家（景德镇御窑博物院、景德镇市文化市

场综合执法支队），节支率在 5%—20%的有 1 家（景德镇市图书

馆），节支率超出 20%的有 3 家（景德镇市文化广电新闻出版旅

游局本级、景德镇陶瓷文化传承创新中心、景德镇中国陶瓷博物

馆），无预算的 2 家（景德镇市群众文化活动中心、景德镇美术

馆），景德镇市文化馆无政府采购支出。具体情况见下表。依据

评分标准，该指标得分为 0.59分。

表 122022年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局政府采购节支率得分一览表

部门名称
实际政府采购金额

（万元）

政府采购

网上预算

数（万元）

政府采购节

支率
得分

景德镇市文化广电新闻出版旅

游局（本级）
903.60 1142.7 20.92% 0

景德镇市图书馆 62.51 68.92 9.30% 0.71
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景德镇御窑博物院 613.58 616.22 0.43% 2
景德镇陶瓷文化传承创新中心 104.84 417.39 74.88 0

景德镇市文化馆 0 0 0% ——
景德镇市文化市场综合执法支

队
17.73 17.73 0% 2

景德镇市群众文化活动中心 40.20 0 无预算 0
景德镇陶瓷博物馆 426.81 703.88 39.36% 0
景德镇美术馆 21.02 0 无预算 0

平均得分 0.59

4.资产管理

1）资产管理规范性（3 分）

根据资料核查，2022 年景德镇市文化广电新闻出版旅游局资

产管理存在下列不规范现象：①景德镇市文化广电新闻出版旅游

局及下属单位的固定资产卡片账中大部分资产无存放地点记录，

资产保存不完整；②固定资产实物未依据资产编号贴标签，且部

分资产无具体型号，固定资产无法与实物一一核对，资产账务管

理不合规；③部分资产因管理不当，现资产情况不明，合计金额

1296.10万元，资产管理不到位。④对于年代久远、待报废的固定

资产，无处置流程，合计金额 794.77 万元，资产处置不规范。依

据评分标准，该指标得分为 1.20 分。

2）固定资产利用率（2 分）

根据财务资料核查，2022 年度固定资产利用率大于 85%的单

位有 6 家（景德镇市美术馆、景德镇市御窑博物院、景德镇中国

陶瓷博物院、景德镇陶瓷文化传承中心、景德镇市文化市场综合

执法支队、景德镇市群众文化活动中心）；小于 85%的单位有 3

家（景德镇市文化广电新闻出版旅游局、景德镇市图书馆、景德

镇市文化馆），具体情况见下表。依据评分标准，该指标得分为
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1.22分。

表 132022年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局固定资产利用率得分一览表

序号 单位名称
固定资产卡片

账（万元）

实际在用

（万元）

固定资产利用

率
得分

1
景德镇市文化广电新闻出版旅游

局（本级）
2120.16 1421.95 67.07% 0

2 景德镇市图书馆 1752.86 813.49 46.41% 0
3 景德镇市美术馆 104.47 103.95 99.50% 2
4 景德镇御窑博物院 11093.20 10891.75 98.18% 2
5 景德镇中国陶瓷博物馆 1961.58 1918.31 97.79% 2
6 景德镇陶瓷文化传承创新中心 2769.31 2604.56 94.05% 1.81
7 景德镇市文化市场综合执法支队 79.08 71.85 90.85% 1.17
8 景德镇市文化馆 441.72 362.51 82.07% 0
9 景德镇市群众文化活动中心 338.88 332.53 98.13% 2

平均得分 1.22

5.组织实施

1）管理制度健全性（3 分）

根据资料核查，景德镇市文化广电新闻出版旅游局及下属单

位业务管理制度基本健全。依据评分标准，该指标得分为 3.00 分。

（三）履职完成情况

1.部门履职数量目标完成情况

1）文化产业和旅游业发展工作完成率 100%（3.5 分）

根据《景德镇市文化广电新闻出版旅游局三定方案》设置该

指标。文化产业和旅游业发展工作计划完成文化和旅游活动 4 项、

文化和旅游建设工作 7 项、标准化、信息化建设工作 4 项、文化

和旅游资源开发工作 4 项。实际文化产业和旅游业发展工作平均

完成率 74.30%，具体情况如下表所示。依据评分标准，该指标得

分为 2.60分。
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表 142022年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局文化产业和旅游业发展工作完成情况一览表

指标 具体内容 计划完成
具体目

标值
实际完成值 未完成原因 完成率

文化

产业

和旅

游业

发展

工作

文化和旅游

活动完成 4
项

“多彩中国佳节好物”文
化贸易促进活动（陶瓷文

创专题）

1个 1个 —— 100%

全面推进“夜间经济”发
展，无具体计划

—— 1项 —— 100%

开展“百城百夜”景德镇

文旅消费券惠民活动
1个 1个 —— 100%

组织各文创生产企业参

加中国旅游商品创新企

业遴选活动、中国特色旅

游商品大赛、中国旅游商

品大赛、中国红色旅游博

览会

4个 0个 疫情影响 0%

文化和旅游

建设工作完

成 7项

支持指导创建国家对外

文化贸易基地
1个 1个 100%

创建国家旅游科技示范

园区
1个 1个 100%

创建第二批国家级夜间

文化和旅游消费集聚区
1—2个 1个 100%

①宣传各项助企纾困普

惠性政策举措；

②争取融资平台支持；

③启动设立景德镇陶瓷

文化产业引导基金、景德

镇陶瓷文化旅游产业基

金、文化和旅游金融服务

中心和创建国家文化与

金融合作示范区的可行

性研究。

3项 2项 —— 66.67%

完成品牌创建资金奖励 9个 9个 —— 100%

①开展珠山区、浮梁县创

建国家全域旅游示范区

工作情况暗访评估；

②完成旅游资源普查工

作。

2项 0.2项

暗访评估因

国家已暂停，

2022年未开

展；普查因疫

情影响延后

20%

打造 2个样板 1个典范 1
个高地

4个 1个 —— 25%

标准化、信 发行推广长江中游“三省 1项 1项 —— 100%
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指标 具体内容 计划完成
具体目

标值
实际完成值 未完成原因 完成率

息化建设工

作完成 4项
一卡通”

培育壮大数字演艺、数字

艺术、沉浸式体验等新型

文化业态，无具体计划

—— 1项 —— 100%

智慧景区建设 1项 1项 —— 100%

暗访复核、“红黑榜”督促

A级景区加强基础设施的

维护保养、更新改造

2项 0项 疫情影响 0%

文化和旅游

资源开发工

作完成 4项

完成优化数字文创产业

布局……陶溪川文创街

区、三宝文创中心建设

2项 2项 —— 100%

打造旅游精品路线 1项 1项 —— 100%

智慧旅游典型案例 1项 1项 —— 100%

引进一批标志性、引领

性、示范性、带动性的大

项目、好项目

1项 0项 疫情影响 0%

平均完成率 74.30%

2）公共文化事业发展工作完成率 100%（3.5 分）

根据《景德镇市文化广电新闻出版旅游局三定方案》设置该

指标。公共文化事业发展工作计划完成公共文化服务体系建设和

旅游公共服务建设工作完成 6 项、基本公共文化服务标准化、均

等化工作完成 2 项、广播电视领域重大公益工程和公益活动完成 1

项、新闻出版工作完成 1 项、广播电视重点基础设施建设工作完

成 1 项。实际公共文化事业发展工作平均完成率 97.84%，具体情

况如下表所示。依据评分标准，该指标得分为 3.42分。
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表 152022年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局公共文化事业发展工作完成情况一览表

指标 具体内容 计划完成
具体目

标值

实际完

成值
未完成原因 完成率

公共

文化

事业

发展

工作

公共文化服务

体系建设和旅

游公共服务建

设工作完成 6项

“百馆千万场服务来

共享”系列群众文化

活动、开展全民阅读

活动、第八届江西艺

术节活动

3项 3项 —— 100%

旅游厕所提档升级

工作
1项 1项 —— 100%

农家书屋书籍更新 1
次；农家书屋图书更

新 30种类

5个区

县

4个区

县

原因是江西省广播电

视局和江西省财政厅

联合下文的乐平市应

急广播“村村响”工程

建设，需要资金 146万
元，占用了中央下达的

公共文化服务体系建

设资金 277万元中的

146万元，用于应急广

播建设开支，导致农家

书屋配套资金不够开

展工作

80%

图书馆多功能厅改

造及展厅改造项目
2项 2项 100%

美术馆完成 VR线上

展馆
2项 2项 —— 100%

陶瓷博物馆重点活

动
5项 5项 100%

基本公共文化

服务标准化、均

等化工作完成 2
项

公共文化云采集场

馆及其服务活动信

息数量

250条 300条 100%

智慧图书馆基础数

字资源项目建设任

务量

2个 2个 100%

广播电视领域

重大公益工程

和公益活动完

成 1项

农村公益电影放映

服务任务

7812
场次

7519场
次

疫情 96.24%

新闻出版工作

完成 1项
创建全国版权示范

单位、园区（基地）
≥1个 2个 —— 100%
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指标 具体内容 计划完成
具体目

标值

实际完

成值
未完成原因 完成率

广播电视重点

基础设施建设

工作完成 1项
村级应急广播终端

536个
行政村

536个
行政村

—— 100%

平均完成率 97.84%

3）文化遗产保护工作完成率 100%（1.5 分）

根据《景德镇市文化广电新闻出版旅游局三定方案》设置该

指标。文化遗产保护工作计划完成非遗传承工作完成 4 项、文物

保护工作完成 5 项。实际文化遗产保护工作平均完成率 95.56%，

具体情况如下表所示。依据评分标准，该指标得分为 1.43分。

表 162022年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局文化遗产保护工作完成情况一览表

指标 具体内容 计划完成
具体目标

值

实际完

成值
未完成原因 完成率

文化

遗产

保护

工作

非遗传承工作

完成 4项

开展第六批国家

级非物质文化遗

产代表性传承人

推荐申报工作

1项 1项 —— 100%

开展第六批省级

非物质文化遗产

代表性项目推荐

申报工作

1项 1项 —— 100%

开展省级非遗小

镇年度评估工作
1项 1项 —— 100%

2021年度国家级

（省级）非物质文

化遗产代表性传

承人传承活动评

估

1项 1项 —— 100%

文物保护工作

完成 5项

开展全市碑刻石

刻文物资源摸底

调研工作

1项 1项 —— 100%

申报创建国家文

物保护示范区
1项 1项 —— 100%

景德镇非遗展示

馆建设工作
1项 1项 —— 100%

文物检查 1次 1次 —— 100%
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指标 具体内容 计划完成
具体目标

值

实际完

成值
未完成原因 完成率

2022年国家试验

区建设任务
3项 1.8项

完成进度为做好第二

次考古后续工作

60%、提升民窑博物

馆老馆展陈 40%、湖

田窑遗址环境监测预

警系统项目施工 80%

60%

平均完成率 95.56%

4）文化和旅游市场经营行业监管工作完成率 100%（1.5 分）

根据《景德镇市文化广电新闻出版旅游局三定方案》设置该

指标。计划完成文旅市场检查≥3000 家次，根据平台数据显示，2022

年完成文旅市场检查 4845 次，达到年初目标。依据评分标准，该

指标得分为 1.50分。

5）宣传、推广工作完成率 100%（2 分）

根据《景德镇市文化广电新闻出版旅游局三定方案》设置该

指标。计划完成创建 2024 年“东亚文化之都”及举办第五届阿拉伯

艺术节；实际平均完成率为 77.27%。依据评分标准，该指标得分

为 1.55 分。

表 172022年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局宣传、推广工作完成情况一览表

指标 具体内容 计划完成 具体目标值 实际完成值 未完成原因 完成率

宣传、

推广

工作

创建 2024
年“东亚文

化之都”

“东亚文化之

都”工作
22项 3项

仅提供方案、评

审结果资料，其

余工作未提供

佐证资料

54.54%

举办第五届

“阿拉伯艺

术节”

举办第五届

“阿拉伯艺术

节”
1项 1项 —— 100%

平均完成率 77.27%

2.部门履职质量目标完成情况

1）文化产业和旅游业发展工作质量达标率 100%（3 分）
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根据资料核查，文化产业和旅游业发展工作质量平均达标率

为 95.04%，具体情况见下表。依据评分标准，该指标得分为 2.85

分。

表 182022年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局文化产业和旅游业发展工作质量达标率一览表

指标 具体内容 计划完成 具体目标值 实际完成值 达标率

文化

产业

和旅

游业

发展

工作

文化和旅

游活动有

效性

“多彩中国佳节好物”文
化贸易促进活动人员

规模达标率 100%

100余人规

模
100人 100%

全面推进“夜间经济”发
展 100%

推进“夜间

经济”发展

2022年，“夜珠山”消费带覆盖

商户从 1346户增加 3299户，

实现线上线下年收入 110亿
元，成为景德镇文化产业和旅

游产业高质量发展的新增长

点

100%

“百城百夜”景德镇文旅

消费券补贴金额达标

率

消费券补贴

金额不超过

25万元

消费券优惠金额 3.08万元 100%

文化和旅

游建设工

作流程合

规性

创建国家对外文化贸

易基地流程合规性

100%
合规 未发现不合规情况 100%

创建国家旅游科技示

范园区流程合规性

100%
合规 未发现不合规情况 100%

创建第二批国家级夜

间文化和旅游消费集

聚区流程合规性 100%
合规 未发现不合规情况 100%

宣传各项助企纾困普

惠性政策举措形式≥3
种

3种 3种 100%

品牌创建资金奖励发

放准确性
准确 未发现奖励不准确情况 100%

标准化、

信息化建

设工作流

程合规性

发行推广长江中游“三
省一卡通”国家 4A级以

上景区（景点）应入尽

入率 100%

4A级 11家
实际加入 4A景区（景点）5

个
45.45%

智慧景区建设推荐合

规性
不超过 3家 3家 100%
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指标 具体内容 计划完成 具体目标值 实际完成值 达标率

文化和旅

游资源开

发工作有

效性

智慧旅游典型案例优

秀案例≥1个
≥1个

获评江西省乡村智慧旅游优

秀案例 1个
100%

平均达标率 95.04%

2）公共文化事业发展工作质量达标率 100%（3 分）

根据资料核查，公共文化事业发展工作质量平均达标率为

96.87%，具体情况见下表。依据评分标准，该指标得分为 2.91 分。

表 192022年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局文化产业和旅游业发展工作质量达标率一览表

指标 具体内容 计划完成 具体目标值 实际完成值 达标率

公共文化事

业发展工作

公共文化服

务体系建设

和旅游公共

服务建设工

作质量达标

率 100%

“百馆千万场服务

来共享”系列群众

文化活动发布率

100%

100%

2022年江西省“百馆

千万场服务来共享”
系列群众文化活动

均已发布

100%

旅游厕所提档升

级验收合格率

100%
100% 100% 100%

农家书屋书籍更

新验收合格率

100%
100%

75%（4个区县农家

书屋更新中，昌江区

无验收单）

75%

图书馆多功能厅

改造及展厅改造

验收合格率 100%
100% 100% 100%

基本公共文

化服务标准

化、均等化工

作验收合格

率 100%

公共文化云采集

场馆及其服务活

动信息验收通过

率 100%

100% 100% 100%

智慧图书馆基础

数字资源项目建

设验收通过率

100%

100% 100% 100%

广播电视领

域公益活动

覆盖率 100%

农村公益电影放

映服务覆盖率

100%
100% 100% 100%%

创建全国版

权示范单位、

园区（基地）

创建全国版权示

范单位、园区（基

地）申报流程合规

合规 未发现不合规情况 100%



2022年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局部门整体支出重点绩效评价报告

53

指标 具体内容 计划完成 具体目标值 实际完成值 达标率

流程合规性

100%
性

广播电视重

点基础设施

建设覆盖率

100%

已完成的村级应

急广播终端覆盖

率 100%
100% 100% 100%

平均达标率 96.87%

3）文化遗产保护质量合格率 100%（1 分）

根据资料核查，文化遗产保护质量平均达标率为 77.77%，具

体情况见下表。依据评分标准，该指标得分为 0.78分。

表 202022年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局文化产业和旅游业发展工作质量达标率一览表

指标 具体内容 计划完成 具体目标值 实际完成值 达标率

文化遗

产保护

工作

非遗传承

工作流程

合规性

100%

开展第六批国家级非物质文

化遗产代表性传承人推荐申

报流程合规性 100%
合规 合规 100%

开展第六批省级非物质文化

遗产代表性项目推荐申报流

程合规性 100%
合规 合规 100%

开展省级非遗小镇年度评估

审核有效性 100%
有效 未见审核过程资料 0%

2021年度国家级（省级）非

物质文化遗产代表性传承人

传承活动评估流程合规性

100%

合规
未发现评估流程不

合规性情况
100%

文物保护

工作质量

达标率

100%

开展全市碑刻石刻文物资源

摸底调研工作报告出具率

100%
100% 100% 100%

申报创建国家文物保护示范

区流程合规性 100%
合规 未发现不合规情况 100%

非遗展示馆对外开放 100% 100% 100% 100%

文物检查问题整改到位率

100%
100%

22.22%（共发现问

题和隐患 99项，其

中整改 22项）

22.22%

平均质量达标率 77.77%
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4）文化和旅游市场检查案件结案率 100%（1 分）

2022 年市文化市场综合执法支队共办理案件 42 起，其中版权

案件 3 起，出版物市场案件 6 起，艺术品市场案件 1 起（此为首

违轻微免罚案件），链接非法淫秽视听节目网站的节目案件 3 起，

互联网上网服务营业场所违规经营案件 13起，歌舞娱乐场所违规

经营案件 4 起，旅游案件 9 起，文物案件 3 起。其中移送 2 个，

其余均完成结案。依据评分标准，该指标得分为 1.00 分。

5）宣传、推广工作质量达标率 100%（2 分）

根据资料核查，宣传、推广工作质量平均达标率为 50%，具

体情况见下表。依据评分标准，该指标得分为 1.00分。

表 212022年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局文化产业和旅游业发展工作质量达标率一览表

指标 具体内容 计划完成 具体目标值 实际完成值 达标率

宣传、

推广工

作

2024年“东亚

文化之都”评
审通过率

100%

2024年“东亚文化

之都”评审通过率

100%
100% 未通过 0.00%

举办第五届阿

拉伯艺术节验

收合格率

100%

举办第五届阿拉

伯艺术节验收合

格率 100%
100% 100% 100%

平均达标率 50%

3.部门履职时效目标完成情况

1）部门年度重点工作完成及时性（3 分）

根据 2022 年景德镇市《政府工作报告》重点工作责任分工，

景德镇市文化广电新闻出版旅游局主要涉及 13 项工作，其中 2022

年完成的重点工作有 11项，重点工作平均按时完成率 84.61%，具

体情况见下表。依据评分标准，该指标得分为 2.54分。
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表 222022年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局部门年度重点工作完成及时性一览表

序号 工作任务和要求 责任科室
完成及

时率

1 启动建设博物馆之城，开工建设陶瓷非遗传承培训基地建设。 文化遗产保护科 100%
2 开展非遗项目示范传习所认定和“非遗在社区”试点。 文化遗产保护科 100%
3 建设景德镇国家陶瓷版权交易中心。 产业发展科 100%
4 推出陶瓷文化游、研学游、工业游、乡村游等旅游专线。 宣传推广科 100%
5 推动陶阳里御窑景区创 5A、宁封窑国际瓷谷创 4A。 资源开发科 100%
6 新增一批省级乡村旅游点和省级旅游度假区。 资源开发科 100%
7 开工建设游客集散中心。 资源开发科 0%

8
做好“旅游+”文章，推动文旅品牌深度互动、融合发展、联动

升级。

产业发展科
100%

资源开发科

9 举办行业服务技能大赛，选拔一批文旅行业导游和讲解员。 市场管理科 100%

10
设立陶瓷文旅产业发展基金，落户一批国内有影响力的旅行

社。
产业发展科 0%

11 创建“东亚文化之都”。 宣传推广科 100%

12
高品质建设国家文化和旅游消费试点城市，发展假日经济和

夜游、夜演、夜宴等消费业态，提升“夜珠山”国家文旅消费

集聚区等品牌影响力。

产业发展科 100%

13
推进旅游厕所提档升级，开展农贸市场、客运站等重点公共

场所厕所环境整治。
公共文化服务科 100%

平均及时率 84.61%

4.部门履职成本目标完成情况

1）在职人员控制率（2 分）

根据资料核查，景德镇市文化广电新闻出版旅游局及下属 8

个单位，编制合计 385 个，其中行政编 35 个，参公编 31 个，工

勤编 5 个，事业编 314 个。在职人员数 321 人，其中行政编 35 个，

参公编 21 个，工勤编 8 个，事业编 257 人，在职人员控制率=（在

职人员数 321/编制数 385）×100%=83.38%。依据评分标准，该指

标得分为 2.00 分。

2）“三公经费”控制率（2 分）

根据财务资料核查，景德镇市文化广电新闻出版旅游局及下

属 8 个单位“三公经费”预算合计 45.79万元，其中：因公出国（境）



2022年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局部门整体支出重点绩效评价报告

56

费用 27 万元，公务接待 16.2 万元，公务用车购置及运行维护费

2.59万元，“三公经费”实际支出数 12.1万元，其中：因公出国（境）

费用 0 万元，公务接待 9.55 万元，公务用车购置及运行维护费 2.59

万元，“三公经费”控制率=（“三公经费”实际支出数 12.10 万元/“三

公经费”预算安排数 45.79万元）×100%=26.42%。依据评分标准，

该指标得分为 2.00 分。

3）公用经费控制率（3 分）

根据财务资料核查，2022 年度“公用经费”控制率大于或等于

5%的有 5 家（景德镇市文化广电新闻出版旅游局本级、景德镇御

窑博物院、景德镇市文化市场综合执法支队、景德镇市群众文化

活动中心、景德镇陶瓷博物馆），小于 5%有 4 家（景德镇市图书

馆、景德镇陶瓷文化传承创新中心、景德镇市文化馆、景德镇美

术馆）。依据评分标准，该指标得分为 1.67分。

表 232022年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局文化产业和旅游业发展工作质量达标率一览表

部门名称

公用经费控制率

得分2022年公用经费总

额（实际支付）

2021年公用

经费总额
公用经费控制率

文旅局（本级） 105.77 170.22 37.86% 3
景德镇市图书馆 33.07 24.36 -35.75 0

景德镇御窑博物院 14.87 42.06 64.65% 3
景德镇陶瓷文化传承创新中心 27.76 14.13 -96.46% 0

景德镇市文化馆 113.77 15.59 -630% 0
景德镇市文化市场综合执法支队 34.74 79.85 56.49% 3
景德镇市群众文化活动中心 52.94 284.9 81.41% 3

景德镇陶瓷博物馆 54.94 35.78 53.55% 3
景德镇美术馆 29.31 0.99 -2860.60% 0

平均得分 1.67

4）预算支出标准执行率（3 分）

根据资料核查，景德镇市文化广电新闻出版旅游局提交了《财
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务管理制度》《固定资产管理制度》《合同管理制度》《政府采

购制度》《公务接待管理制度》《项目管理制度》，《固定资产

管理制度》未按标准执行，80%以上不需要扣分。依据评分标准，

该指标得分为 3.00 分。

（四）履职效果情况

1.经济效益指标

1）文化和旅游产业招商项目签约率较上年提升（1 分）

根据资料核查，于 2022 年 6 月 12 日举行《文化创意赋能产

业高质量发展——昌南新区举行甲古文数字文化创意产业基地项

目签约仪式》，项目为续建项目，文化和旅游产业招商项目签约

率较上年未提升。依据评分标准，该指标得分为 0.50 分。

2）旅游产品营销及营业收入较上年增长（1 分）

2022 年未统计旅游产品营销数量及收入金额。根据《2022 年

前三季度全省规模以上文化及相关产业发展情况通报》营业收入

增速方面，景德镇排在前三位；《文化和旅游部简报》2022 年二

季度，景德镇市实现营业收入 52.98 亿元，同比增长 32.8%。依据

评分标准，该指标得分为 0.50分。

3）文旅产业对经济贡献度较上年提升（2 分）

根据资料核查，2022 年全市旅游收入 362.96 亿元、2021 年全

市旅游收入 479.44 亿元；根据《景德镇市 2022 年国民经济和社会

发展统计公报》2022 年地区生产总值 1192.19 亿元，2021 年地区

生产总值 1106.31 亿元。2022 年旅游收入占地区生产总值 30.44%，

2021 年旅游收入占地区生产总值 43.33%。2022 年对经济贡献度较
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2021 年下降 12.89 个百分点。《文化和旅游部简报》2022 年二季

度，景德镇市规模以上文化企业达 147 家同比增长 34.9%。依据评

分标准，该指标得分为 1.00 分。

2.社会效益指标

1）景区违规违法事件降低≥5%（1.5 分）

2022 年景区违规事件 2 起，违法事件 0 起，2021 年无景区违

法违规事件。依据评分标准，该指标得分为 0.00 分。

2）旅游品牌影响力较上年提升（2 分）

根据线上问卷调查结果显示，共计回收游客有效问卷 177 份，

96.61%的受访者表示旅游品牌影响力较上年提升，具体如下图所

示。依据评分标准，该指标得分为 1.93 分。

图 5：景德镇旅游品牌影响力较上年是否提升

3）旅游投诉案件结案率≥98%（1.5 分）

根据《2022 年 12345政务服务热线交办单办理情况》2022 年

旅游投诉案件 19 起，均已办结，旅游投诉案件结案率 100%。依
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据评分标准，该指标得分为 1.50 分。

4）旅游人次下降幅度≤22.1%（3 分）

根据国内旅游抽样调查统计结果，2022 年国内旅游总人次

25.3亿，比上年同期下降 22.1%，景德镇市 2022年旅游人次 4444.69

万人，同比 2021 年的 5331.65万人下降为 16.23%，低于全国的下

降幅度。依据评分标准，该指标得分为 3.00分。

5）图书馆等各类场馆接待人次较上年增加（3 分）

2022 年图书馆等各类场馆接待总人次为 87.31万人次，其中：

景德镇市图书馆接待人次接待 20.89 万人次、景德镇市文化馆接待

人次接待 4.7 万人次、景德镇陶瓷博物馆接待人次接待 51.65万人

次、景德镇美术馆接待人次接待 10.07 万人次。2021 年图书馆等

各类场馆接待总人次为 81.31 万人次，其中：景德镇市图书馆接待

人次接待 24.30 万人次、景德镇市文化馆接待人次接待 5.29 万人

次、景德镇陶瓷博物馆接待人次接待 44.52 万人次、景德镇美术馆

接待人次接待 7.20 万人次。2022 年图书馆等各类场馆接待人次较

上年增加 6 万人次。依据评分标准，该指标得分为 3.00 分。

6）御窑遗址申遗知晓率≥90%（1.5 分）

根据线上问卷调查结果显示，共计回收居民有效问卷 302 份，

92.05%的受访者表示知晓御窑遗址申遗事项，具体如下图所示。

依据评分标准，该指标得分为 1.50 分。
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图 6：是否知道御窑遗址申遗事项

7）群众对版权的认知度较上年提升（1.5 分）

根据线上问卷调查结果显示，共计回收居民有效问卷 302 份，

88.08%的受访者表示群众对版权的认知度较上年提升，具体如下

图所示。依据评分标准，该指标得分为 1.32分。

图 7：群众对版权的认知度较上年提升

8）助企纾困普惠性政策举措知晓率≥90%（1.5 分）

根据线上问卷调查结果显示，共计回收企业有效问卷 170 份，

94.70%的受访者表示知晓助企纾困普惠性政策举措，其中：62.94%

受访者表示全部知晓，31.67%受访者表示部分知晓，具体如下图
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所示。依据评分标准，该指标得分为 1.50 分。

图 8：助企纾困普惠性政策举措知晓率

3.生态效益指标

1）生态环境公益活动参与人次≥60人次（0.5 分）

为深入推进爱国卫生运动，进一步倡导文明健康绿色环保生

活方式，干干净净迎接“五一”劳动节。4 月 27 日上午，景德镇市

文化广电新闻出版旅游局组织干部职工 60余人，在局领导的带领

下，带着扫帚、夹子等工具，先后来到责任路段和共建社区，开

展“大清扫、大捡拾、大宣传”活动。依据评分标准，该指标得分

为 0.50 分。

（五）社会满意度

1）企业助企纾困普惠性政策举措满意度≥95%（3 分）

评价组通过线上调查的方式，共计回收企业有效问卷 170 份。

问卷调查结果显示，企业助企纾困普惠性政策举措总体满意度为

91.10%，具体情况如下图所示。依据评分标准，该指标得分为 2.73

分。
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图 9：企业助企纾困普惠性政策举措满意度

2）居民满意度≥95%（3.5 分）

评价组通过线上调查的方式，共计回收居民有效问卷 302 份。

问卷调查结果显示，居民对景德镇市文化广电新闻出版旅游局履

职总体满意度为 96.46%，具体情况如下图所示。依据评分标准，

该指标得分为 3.50 分。

图 10：居民满意度

3）游客满意度≥95%（3.5 分）

评价组通过线上调查的方式，共计回收游客有效问卷 177 份。
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问卷调查结果显示，游客对景德镇市文化广电新闻出版旅游局履

职总体满意度为 97.93%，具体情况如下图所示。依据评分标准，

该指标得分为 3.50 分。

图 11：游客满意度

五、主要问题及原因分析

（一）部门规划计划不够清晰，绩效指标设置不够科学

一是部门规划不够明确。景德镇美术馆未编制 2022 年中长期

规划，同时存在规划实施内容及时间安排不够明确情况。如：规

划中未涉及分年度目标。二是部门整体绩效指标设置不够合理。

①“助推国家试验区建设‘三年上台阶’”绩效目标无细化绩效指标。

②数量指标“举办展览、艺术讲座场次≥2”，缺少质量考核指标。

③经济效益指标“通过文化和旅游产业招商项目促进签约投额”目

标值未达到，难以量化。三是部门整体支出关键指标与中长期规

划结合度较低。如：长期规划中“统筹推进文化和旅游“‘厕所革命’”

在整体指标未涉及。
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（二）部门预算编制不够准确，项目资金结转结余率偏高

一是预算编制不够精准，预算编制调整率巨高。预算数

6886.86 万元，决算 17094.30 万元，决算数比预算增加 10207.44

万元，预算调整率高达 148.22%，追加资金过高的主要原因：项目

支出高达 385.78%（项目支出预算数 1567.29万元，决算数 7613.64

万元），对个人和家庭的补助追加的资金偏高，达 253.84%（预算

数 162.26 万元，决算数 574.15 万元），同时工资福利追加的资金

也略高，达 33.04%（预算数 4675.35 万元，决算数 6219.98 万元）。

二是项目资金结转结余率偏高，资金分配结果合理性不足。①项

目进度缓慢，导致项目资金结转结余率偏高。如：景德镇陶瓷文

化传承创新中心 2022 年非遗保护年会非遗大集陶瓷展 160.00 万

元，2022年项目资金未启用，主要原因为疫情影响项目推迟至 2023

年实施。②项目预算虚高，导致项目资金结转结余率偏高。如：

景德镇御窑博物院本体展示项目 457.00 万元，使用资金 180.00 万

元，资金使用率仅为 39.38%。使财政资金沉淀，浪费财政资金，

财政资金预算分配结果不合理。三是政府采购管理水平待提高。

①存在政府采购无预算支出情况，如：景德镇市群众文化活动中

心、景德镇美术馆政府采购网上预算数为 0，实际支出政府采购资

金 40.20 万元和 21.02万元。②存在政府采购预算编制过高情况，

如：景德镇陶瓷文化传承创新中心实际支出 104.84 万元，预算编

制资金为 417.39 万元。四是个别单位公用经费控制率待加强。如：

景德镇美术馆 2022 年公用经费 29.31万元，2021 年公用经费 0.99

万元，2022 年公用经费较 2021 年公用经费增加 28.32万元。
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（三）财务管理不够规范，资产管理不够精细化

一是资金使用合规性待加强。①景德镇市文化馆制作印刷

2022 年度瓷都群文杂志共四期，未经过定点采购，合计金额 1.88

万元（2022 年 12 月 51#凭证），不符合《江西省政府集中采购目

录及标准（2022 年版）》（赣财购〔2021〕30号）文件规定。②

景德镇市文化广电新闻出版旅游局本级发放 2022年省级非物质文

化遗产代表性传承人补助经费，共计发放 53 人，合计金额 41.00

万元，其中 2022 年 11月 16 日发放王炎生等 9 人补助无签字。③

景德镇市文化广电新闻出版旅游局基本支出在文物保护项目中列

支，合计金额 61.55万元，其中：聘用人员工资 37.03万元，餐费

补贴 16.49万元，办公费用 17.65 万元。④东亚文化之都项目挤占

文化和旅游发展专项资金，合计金额 105.89 万元。⑤景德镇市文

化广电新闻出版旅游局本级其他收入合计金额 174.68 万元，其中：

文化部拨款中日韩项目、“多彩中国佳节好物”文旅贸易促进活动、

拨款阿拉伯艺术节经费合计金额 166.18 万元，市委宣传部拨款人

才项目经费 6.00 万元，江西省广播电视台付监测系统代维费 2 万

元，江西社科院人才理论专题项目拨款 0.50 万元。局本级未提交

其他支出明细账，且前后提交其他支出数据不一致，无法核查资

金使用是否符合部门预算批复的用途。⑥景德镇市文化市场综合

执法支队的财政指标支出为 465.96 万元，7201 事业支出为 459.89

万元，相差的 6.07万元未入账。⑦2022 年民生实事旅游厕所提档

确定 1 万元补助标准未经过评估论证。二是资产管理不够精细化。

①景德镇市文化广电新闻出版旅游局及下属单位的固定资产卡片
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账中大部分资产无存放地点记录，资产保存不完整；②固定资产

实物未依据资产编号贴标签，且部分资产无具体型号，固定资产

无法与实物一一核对，资产账务管理不合规；③部分资产因管理

不当，现资产情况不明，合计金额 1296.10 万元，资产管理不到位。

④对于年代久远、待报废的固定资产，无处置流程，合计金额

794.77 万元，资产处置不规范。

（四）部门过程管理不够完善，工作效果待强化

一是部分工作内容无实施计划。如：全面推进“夜间经济”发

展，无具体计划；培育壮大数字演艺、数字艺术、沉浸式体验等

新型文化业态，无具体计划。二是工作实施过程管理待加强。①

资料存档不完整。如：农家书屋书籍昌江区归档资料中无验收单、

“东亚文化之都”工作 22 项仅有 10 项工作佐证资料、旅游产品营

销数量及金额无统计数据。②缺乏工作要点年中纠偏机制。如：

组织各文创生产企业参加中国旅游商品创新企业遴选活动、中国

特色旅游商品大赛、中国旅游商品大赛、中国红色旅游博览会、

引进一批标志性、引领性、示范性、带动性的大项目、好项目等

工作因疫情影响未开展；开展珠山区、浮梁县创建国家全域旅游

示范区工作情况暗访评估因国家已暂停未开展。但均未见工作调

整相关资料。三是工作效果待提升。①文物检查问题整改未建立

有效跟踪机制，如：2022 年设区市文物部门检查文物单位 231 处，

共发现问题和隐患 45 项，督促整改 45 项，实际整改到位情况未

知；县级文物部门检查文物单位 242处，共发现问题和隐患 32 项，

督促整改 32 项，实际整改到位情况未知。②“东亚文化之都”打造
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仍有上升空间。③旅游经济收入、旅游总人数、旅游人均旅游产

出均较上年降低，主要原因为疫情影响。

六、改进的方向和具体措施

（一）以部门规划和重点任务为导向，科学合理设置部门整

体绩效目标

一是将部门规划任务进行细化。二是按照“核心职能－中长期

发展规划－上级和本级政府重要部署－部门年度重点工作”的基

本思路，补充完善部门整体核心指标体系，明确部门整体预算绩

效管理的出发点和落脚点。部门中长期绩效指标应全面覆盖部门

核心职能及中长期发展规划重要内容，建议部门在设置部门核心

指标时重点关注指标与部门核心职能的相关性、指标值与当前行

业发展及各级政府最新要求的一致性。三是部门年度绩效指标应

与部门年度重点工作相匹配，绩效指标需包含产出指标和效益指

标，并对部门中长期绩效指标的实现提供必要支撑。其中，产出

指标应与部门年度重点工作保持一致。四是提升绩效目标编制的

明确性、合理性。深入学习《关于印发〈中央部门项目支出核心

绩效目标和指标设置及取值指引（试行）〉的通知》（财预〔2021〕

101号）文件，提高绩效目标管理科学化规范化标准化水平，必要

时可借助第三方专业能力开展绩效评价培训，提升整体绩效目标

管理工作水平。

（二）做实做细项目支出预算，提高预算编制准确性

项目启动前期过程中，做好摸底论证和调研。一方面，对于

资金开展必要的摸底调研，避免预算编制虚高，并根据入库项目
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及相关政策标准编制预算，测算基数需与对应产出指标保持一致，

避免出现产出与预算金额不匹配的情况；另一方面，各业务部门

加强工作安排的科学性和预见性，加强项目的可行性研究，工作

过程中加强与财务部门工作衔接，合理申报项目和编制预算，严

格落实预算一体化管理要求，将产出与资金预算指标一一对应。

（三）加强内部控制，提升资金使用规范性及资产精细化管

理水平

一是加强财务人员培训，增强业务知识和提升业务能力。应

强化财务管理人员业务能力的培训，严格执行政府会计制度中对

账务处理的各项要求，提高会计核算的准确性和规范性，避免出

现预算会计和财务会计数据不匹配、固定资产不计提折旧等情况，

确保账务处理合法合规。二是通过定期清查等方式，加强单位内

部检查，重点关注本单位收支管理、资产管理、政府采购管理合

同管理、项目执行等经济活动业务层面风险并提出应对措施加以

防范，自检自查发现问题要及时整改，确保资金使用规范性。三

是加强部门资产管理。①景德镇市文化广电新闻出版旅游局应建

立资产日常管理制度和定期清查机制，采取资产记录实物保管、

定期盘点、账实核对等措施。②及时跟踪部门固定资产使用情况，

对于移交其他单位的资产，及时办理固定资产转移手续，完善固

定资产使用规程，进一步提升部门资产处置的及时性和使用效率，

确保资产安全完整，从资产价值与资产实物两方面加强管理。③

落实年度资产清查，明确每一资产的保管（使用）部门，责任人，

并录入固定资产管理系统，及时更新相关信息。④建议各业务科
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室由专人管理固定资产，建立固定资产调用、损坏与维修台账，

实时更新资产的存放地点、使用者、使用情况等信息，使资产管

理责任落实到人。⑤完成资产贴标，保障资产安全性。进一步提

升固定资产管理的规范化、精细化，加强固定资产标签粘贴的标

准化、统一化管理。

（四）加强项目过程管理，优化部门工作效果

一是充分认识实施方案重要性。景德镇市文化广电新闻出版

旅游局应要求各项目实施业务科室编制项目实施方案，必要时组

织专家对方案内容审核，在前期杜绝项目实施内容不清晰的情况，

为后续检查提供可参考依据。二是完善归档资料，重视过程记录

的管理。记录是用以证明工作有效运行和落实的客观证据，加强

和规范工作过程记录，以客观体现工作的落实情况。各个业务部

门应指定专人负责工作资料归档的管理，建立档案归档制度、规

范档案管理流程。同时加大档案管理员培训力度，提高档案管理

人员的业务素质，适时对各部门档案管理员进行指导，努力提高

工作质量、工作效率与管理水平，避免出现过程记录不完整、缺

失资料归档的情况。三是化被动为主动，提升工作成效。及时对

问题整改情况进行跟踪，确保文物保护安全性。

江西优兰德市场研究咨询 法定代表人：周水兰

有限公司 评价人员：舒坚、杨虹、

周香港、饶茜

二〇二三年八月十日
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附件：2022年度景德镇市文化广电新闻出版旅游局部门整体支出绩效评价指标体系评分表
一级

指标

二级

指标
三级指标 分值 指标解释 评分标准 得分 扣分原因

部门

决策

部门

规划

计划

中长期规划明

确性
3

部门规划是否明确，用

以反映部门长期目标

是否对部门各项职能

履行进行完整规划。

评价要点：

①是否制定中长期规划；

②是否依据省委省政府的总体规划，

将任务落实到部门中长期规划；

③中长期规划是否对总体目标、规划

实施内容及时间安排有明确规定；

④中长期规划对部门各项职能的履行

是否均进行了完整规划。

如果不符合①，则该项指标不得分，

否则按评价要点符合率*分值得分。

2.08

根据资料核查，景德镇市文化

广电新闻出版旅游局本级及 7
个下属单位均编制中长期规

划，但存在规划实施内容及时

间安排不够明确情况。

年度工作计划

明确性
2

考察部门年度工作计

划是否明确，用以反映

部门是否对中长期目

标进行分解，用以支撑

部门履职的达成。

评价要点：

①是否制定明确的年度工作计划；

②年度工作计划是否包含明确的总体

目标、计划实施内容、责任主体相关

内容；

③年度工作计划是否针对部门全部职

能的履行进行了计划安排。

如果不符合①，则该项指标不得分，

否则按评价要点符合率*分值得分。

2.00
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绩效

目标

绩效目标合理

性
2

所设定的绩效目标是

否依据充分，是否符合

客观实际，用以反映和

考核绩效目标与部门

履职的相符情况。

评价要点：

（如未设定预算绩效目标，也可考核

其他工作任务目标）

①是否有部门整体支出绩效目标；

②绩效目标与部门职能、规划计划是

否具有相关性；

③预期产出效益和效果是否符合正常

的业绩水平；

如果不符合①，则该项指标不得分，

否则按评价要点符合率*分值得分。

1.33

部门整体支出关键指标与中长

期规划结合度较低。如：长期

规划中“统筹推进文化和旅游

‘厕所革命’”在整体指标未涉

及。

绩效指标明确

性
3

依据绩效目标设定的

绩效指标是否清晰、细

化、可衡量等，用以反

映和考核绩效目标的

明细化情况。

评价要点：

①是否将部门整体支出绩效目标细化

分解为具体的绩效指标；

②是否通过清晰、可衡量的指标值予

以体现；

③是否与部门年度工作任务数或计划

数相对应。

按评价要点符合率*分值得分。

1

①“助推国家试验区建设“三年

上台阶””绩效目标无细化绩效

指标。②社会指标“推动文化和

旅游事业管理和健康发展”为
可持续性指标。③数量指标“举
办展览、艺术讲座场次〉=2”，
无对应质量指标。④经济效益

指标“通过文化和旅游产业招

商项目促进签约投额”目标值

未达到，不可量化衡量。

资金

配置

预算编制科学

性
3

部门预算编制是否经

过科学论证、有明确标

准，资金额度与年度目

标是否相适应，用以反

映和考核部门预算编

制的科学性、合理性情

况。

评价要点：

①预算编制是否经过科学论证；

②预算内容与部门履职及规划计划是

否匹配；

③预算额度测算依据是否充分，是否

按照标准编制；

④预算确定的资金量是否与工作任务

相匹配。

3.00
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按评价要点符合率*分值得分。

资金分配合理

性
2

预算资金分配是否有

测算依据，用以反映和

考核预算资金分配的

科学性、合理性情况。

评价要点：

①资金分配依据是否充分；

②资金分配是否与部门整体绩效目标

内容相一致；

③分配结果是否合理。

按评价要点符合率*分值得分。

1.33

①传承中心的 2022年非遗保护

年会非遗大集陶瓷展 160万元，

项目资金没启用。②御窑本体

展示项目 457万元，使用资金

180万元，资金使用率 39.38%，

使财政资金沉淀，浪费财政资

金，财政资金预算分配结果不

合理。

部门

管理

资金

管理

支出预算执行

率
3

部门（单位）本年度预

算执行数与财政预算

下达数的比率，用以反

映和考核部门（单位）

预算支出完成程度。

支出预算完成率=(支出预算完成数/支
出预算下达数)×100%。支出预算执行

数：部门（单位）本年度实际完成的

预算支出数。

支出预算数：财政部门批复的本年度

部门（单位）预算支出数。

得分=[预算完成率-85%]÷[95%-85%]×
分值。

预算完成率大于等于 95%的，得满分；

完成率小于等于 85%的，得 0分；完

成率在 95%—85%之间的，按公式计

算得分。

1.31

预算完成率大于等于 95%的单

位共计 1家，预算完成率在

85%—95%之间的单位共计 5
家，预算完成率低于 85%的单

位共计 3家。

资金使用合规

性
2

部门（单位）使用预算

资金是否符合相关的

预算财务管理制度的

规定，是否符合相关规

定的开支范围，用以反

映考核部门（单位）预

算资金的规范运行和

评价要点：

①是否符合国家财经法规和财务管理

制度规定以及有关专项资金管理办法

的规定；

②资金的拨付是否有完整的审批程序

和手续；

③重大开支是否经过评估论证；

0

①景德镇市文化馆制作印刷

2022年度瓷都群文杂志共四

期，未经过定点采购，合计金

额 1.88万元（2022年 12月 51#
凭证），不符合《江西省政府

集中采购目录及标准（2022年
版）》（赣财购〔2021〕30号）
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安全运行情况。 ④是否符合部门预算批复的用途；

⑤是否存在截留、挤占、挪用情况。

按评价要点符合率*分值得分。

文件规定。②景德镇市文化广

电新闻出版旅游局本级发放

2022年省级非物质文化遗产代

表性传承人补助经费，共计发

放 53人，合计金额 41万元，

其中 2022年 11月 16日发放王

炎生等 9人补助无签字。③基

本支出在项目中列支，合计金

额 61.55万元，其中：聘用人员

工资37.03万元，餐费补贴16.49
万元，办公费用 17.65万元。④

东亚文化之都项目挤占文化和

旅游发展专项资金，合计金额

105.89万元。⑤景德镇市文化

广电新闻出版旅游局本级其他

收入合计金额 174.68万元，其

中：文化部拨款中日韩项目、

“多彩中国佳节好物”文旅贸易

促进活动、拨款阿拉伯艺术节

经费合计金额 166.18万元，市

委宣传部拨款人才项目经费 6
万元，江西省广播电视台付监

测系统代维费 2万元，江西社

科院人才理论专题项目拨款 0.5
万元。局本级未提交其他支出

明细账，且前后提交其他支出

数据不一致，无法核查资金使

用是否符合部门预算批复的用

途。⑥景德镇市文化市场综合
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执法支队的财政指标支出为

465.96万元，7201事业支出为

459.89万元，相差的 6.07万元

未入账。⑦2022年民生实事旅

游厕所提档确定 1万元补助标

准未经过评估论证。

预算

管理

管理制度健全

性
3

部门（单位）为加强预

算管理、规范财务行为

而制定的管理制度是

否健全完整，用以反映

和考核部门（单位）预

算管理制度对完成主

要职责或促进事业发

展的保障情况。

评价要点：

①预算资金管理办法、绩效跟踪管理

办法、资产管理办法等各项制度是否

健全；

②部门内部财务管理制度是否完整、

合规；

③会计核算制度是否完整、合规。

按评价要点符合率*分值得分。

3.00

预决算信息公

开性
2

部门（单位）是否按照

政府信息公开有关规

定公开相关预决算信

息，用以反映和考核部

门（单位）预决算管理

的公开透明情况。

评价要点：

①是否按规定内容公开预决算信息；

②是否按规定时限公开预决算信息。

预决算信息是指与部门预算、执行、

决算、监督、绩效等管理相关的信息。

按评价要点符合率*分值得分。

2

政府

采购

管理

政府采购节支

率
2

部门本年度实际政府

采购金额与年初政府

采购预算的比率，用以

反映和考核部门政府

采购预算资金节约情

况。

政府采购节支率=(政府采购预算数-实
际政府采购金额)/政府采购预算数

×100%。

政府采购预算：采购机关根据事业发

展计划和行政任务编制的、并经过规

定程序批准的年度政府采购计划。

政府采购节支率小于等于 5%的，得满

0.59

政府采购节支率 0%-5%的 2家
（景德镇御窑博物院、景德镇

市文化市场综合执法支队），

节支率在 5%—20%的有 1家
（景德镇市图书馆），节支率

超出 20%的有 3家（文旅局本

级、景德镇陶瓷文化传承创新
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分；大于等于 20%的，得 0分。节支

率在 5%-20%的，按公式计算得分；得

分=[20%-政府采购节支

率]÷[20%-5%]×分值。

中心、景德镇中国陶瓷博物

馆），无预算的 2家（景德镇

市群众文化活动中心、景德镇

美术馆），景德镇市文化馆无

政府采购支出。

资产

管理

资产管理规范

性
3

部门（单位）的资产是

否保持安全完整、资产

配置是否合理，资产使

用和资产处理是否规

范，用以反映和考核部

门（单位）资产管理的

整体水平。

评价要点：

①对外投资行为是否经审批，是否存

在投资亏损；

②是否有因管理不当发生严重资产损

失和丢失情况；

③是否存在超标准配置资产；

④资产使用是否规范，是否存在未经

批准擅自出租、出借资产行为；

⑤资产处置是否规范，是否存在不按

要求进行报批或资产不公开处置行

为；

⑥其他资产管理制度办法执行情况。

按评价要点符合率*分值得分。

1.2

①景德镇市文化广电新闻出版

旅游局及下属单位的固定资产

卡片账中大部分资产无存放地

点记录，资产保存不完整；②

固定资产实物未依据资产编号

贴标签，且部分资产无具体型

号，固定资产无法与实物一一

核对，资产账务管理不合规；

③部分资产因管理不当，现资

产情况不明，合计金额 1296.10
万元，资产管理不到位。④对

于年代久远、待报废的固定资

产，无处置流程，合计金额

794.77万元，资产处置不规范。

固定资产利用

率
2

部门（单位）实际在用

固定资产总额与所有

固定资产总额的比率，

用以反映和考核部门

（单位）固定资产使用

效率程度。

固定资产利用率=(实际在用固定资产

总额/所有固定资产总额)×100%。

得分=（固定资产利用率－85%）÷
（95%-85%）×该指标分值。

大于或等于 95%的，得满分；小于或

等于 85%的，得 0分；在 85%—95%
之间的，按公式计算。

1.22

2022年度固定资产利用率大于

85%的单位有 6家（景德镇市美

术馆、景德镇市御窑博物院、

景德镇中国陶瓷博物院、景德

镇陶瓷文化传承中心、景德镇

市文化市场综合执法支队、景

德镇市群众文化活动中心）；

小于 85%的单位有 3家（景德
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镇市文化广电新闻出版旅游

局、景德镇市图书馆、景德镇

市文化馆）。

组织

实施

管理制度健全

性
3

部门（单位）的针对各

项职能，是否建立了相

应的业务管理，制度是

否健全，用以反映和考

核各项业务管理制度

对部门履职的保障情

况。

评价要点：

①是否已制定或具有相应的业务管理

制度；

②业务管理制度是否合法、合规、完

整。

发现一个未制定扣 0.5分，已制定但不

合法、合规、完整扣 0.25分，扣完为

止。

3.00

部门

产出

产出

数量

文化产业和旅

游业发展工作

完成率 100%
3.5

根据《景德镇市文化广

电新闻出版旅游局三

定方案》考核文化产业

和旅游业发展工作完

成情况。

①文化和旅游活动完成 4项。

②文化和旅游建设工作完成 7项。

③标准化、信息化建设工作完成 4项。

④文化和旅游资源开发工作完成4项。

按工作完成比率计算得分。

2.60
实际文化产业和旅游业发展工

作平均完成率 74.30%。

公共文化事业

发展工作完成

率 100%
3.5

根据《景德镇市文化广

电新闻出版旅游局三

定方案》考核公共文化

事业发展工作完成情

况。

①公共文化服务体系建设和旅游公共

服务建设工作完成 6项；

②基本公共文化服务标准化、均等化

工作完成 2项；

③广播电视领域重大公益工程和公益

活动完成 1项；

④新闻出版工作完成 1项；

⑤广播电视重点基础设施建设工作完

成 1项。

按工作完成比率计算得分。

3.42
实际公共文化事业发展工作平

均完成率 97.84%。
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文化遗产保护

工作完成率

100%
1.5

根据《景德镇市文化广

电新闻出版旅游局三

定方案》考核文化遗产

保护工作完成情况。

①非遗传承工作完成 4项；

②文物保护工作完成 5项；

按工作完成比率计算得分。

1.43
实际文化遗产保护工作平均完

成率 95.56%。

文化和旅游市

场经营行业监

管工作完成率

100%

1.5

根据《景德镇市文化广

电新闻出版旅游局三

定方案》考核文化和旅

游市场经营行业监管

工作完成情况。

文旅市场检查家次>=3000家次，按工

作完成比率计算得分。
1.5

宣传、推广工

作完成率

100%
2

根据《景德镇市文化广

电新闻出版旅游局三

定方案》考核宣传、推

广工作完成情况。

①创建 2024年“东亚文化之都”；
②举办第五届“阿拉伯艺术节”；
按工作完成比率计算得分。

1.55

计划完成创建 2024年“东亚文

化之都”及举办第五届“阿拉伯

艺术节；实际平均完成率为

77.27%。

产出

质量

文化产业和旅

游业发展工作

质量达标率

100%

3
部门产出质量提升及

标准是否达成。

①文化和旅游活动有效性 100%。

②文化和旅游建设工作流程合规性

100%。

③标准化、信息化建设工作流程合规

性 100%。

④文化和旅游资源开发工作有效性

100%。

按工作完成质量综合比率计算得分。

2.85
文化产业和旅游业发展工作质

量平均达标率为 95.04%。
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公共文化事业

发展工作质量

达标率 100%
3

①公共文化服务体系建设和旅游公共

服务建设工作质量达标率 100%；

②基本公共文化服务标准化、均等化

工作验收合格率 100%；

③广播电视领域公益活动覆盖率

100%；

④创建全国版权示范单位、园区（基

地）流程合规性 100%；

⑤广播电视重点基础设施建设覆盖率

100%。

按工作完成质量综合比率计算得分。

2.91
公共文化事业发展工作质量平

均达标率为 96.87%。

文化遗产保护

质量合格率

100%
1

①非遗传承工作流程合规性 100%；

②文物保护工作质量达标率 100%；

按工作完成比率计算得分。

0.78
文化遗产保护质量平均达标率

为 77.77%。

文化和旅游市

场检查案件结

案率 100%
1

2022年案件结案率 100%得满分，否

则按实际结案率*分值计算得分。
1

宣传、推广工

作质量达标率

100%
2

①2024年“东亚文化之都”评审通过率

100%；

②举办第五届“阿拉伯艺术节验收合

格率 100”；

1
宣传、推广工作质量平均达标

率为 50%。

产出

时效

部门年度重点

工作完成及时

性

3
部门产出时效是否达

到绩效目标。

评价要点：

完成及时率=(及时完成实际工作数/计
划工作数)×100%。

及时完成实际工作数：部门（单位）

按照整体绩效目标确定的时限实际完

成的工作任务数量。

2.54

根据 2022年景德镇市《政府工

作报告》重点工作责任分工，

景德镇市文化广电新闻出版旅

游局主要涉及 13项工作，其中

2022年完成的重点工作有 11
项，重点工作平均按时完成率

84.61%。
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产出

成本

在职人员控制

率
2

部门本年度实际在职

人员数与编制数的比

率，用以反映和考核部

门对人员成本的控制

程度。

评价要点：

在职人员控制率=(在职人员数/编制

数)×100%
在职人员数：部门实际在职人数，以

财政部门确定的部门决算编制口径为

准。

编制数：机构编制部门核定批复的部

门的人员编制数。

在职人员控制率≤100%得满分，否则

得 0分。

2

“三公经费”控
制率

2

部门本年度“三公经费”
实际支出数与预算安

排数的比率，用以反映

和考核部门对“三公经

费”的实际控制程度。

评价要点：

“三公经费”控制率=(“三公经费”实际

支出数/“三公经费”预算安排

数)×100%。

“三公经费”控制率≤100%得满分，否

则得 0分。

2

公用经费控制

率
3

考察部门“公用经费”预
算与上年度“公用经费”
预算数得变动比率，用

以反映部门（单位）对

行政成本的控制程度。

评价要点：

“公用经费”控制率=(上年度“公用经

费”总额-本年度“公用经费”总额)/上
年度“公用经费”总额×100%。

本年度“公用经费”控制率大于或等于

上年度“公用经费”控制率得满分，否

则得 0分。

1.67

2022年度“公用经费”控制率大

于或等于 5%的有 5家（景德镇

市文化广电新闻出版旅游局本

级、景德镇御窑博物院、景德

镇市文化市场综合执法支队、

景德镇市群众文化活动中心、

景德镇陶瓷博物馆），小于 5%
有 4家（景德镇市图书馆、景

德镇陶瓷文化传承创新中心、

景德镇市文化馆、景德镇美术

馆）。
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预算支出标准

执行率
3

考察部门预算支出标

准建设及是否按照支

出标准执行的比率，用

以反映部门履职过程

中的预算支出标准的

成本控制程度。

评价要点：

预算支出标准执行率=按照预算支出

标准执行的业务数/已建设预算支出

标准业务数×100%。

执行率大于等于 80%的，得满分；执

行率小于等于 60%的，得 0分；执行

率在 60%—80%之间的，按公式计算

得分。

3

部门

效益

经济

效益

文化和旅游产

业招商项目签

约率较上年提

升

1

部门（单位）履行职责

对社会发展所带来的

直接或间接影响。

《2022年部门整体支

出绩效目标表》社会效

益指标“通过文化和旅

游产业招商项目促进

签约投额”

文化和旅游产业招商项目签约率较上

年提升得满分，持平得 50%权重分值，

下降不得分。

0.50

于 2022年 6月 12日举行《文

化创意赋能产业高质量发展

——昌南新区举行甲古文数字

文化创意产业基地项目签约仪

式》，项目为续建项目，文化

和旅游产业招商项目签约率较

上年未提升。

旅游产品营销

及营业收入较

上年增长

1

《文化和旅游发展专

项资金绩效目标表》

“旅游产品营销较上年

增长”

①旅游产品营销较上年增长得 50%权

重分值，持平得 25%权重分值，下降

不得分。

②营业收入较上年增长得 50%权重分

值，持平得 25%权重分值，下降不得

分。

0.50

2022年未统计旅游产品营销数

量及收入金额。

文旅产业对经

济贡献度较上

年提升

2

《工作要点》通过“线
上+线下”“白天+黑
夜”“惠民+惠企”相结合

的模式刺激文旅消费，

切实提升文旅产业对

经济贡献度。

①文旅产业对经济贡献度较上年提升

得 50%权重分值，持平得 25%权重分

值，下降不得分。

②景德镇市规模以上文化企业较上年

提升得 50%权重分值，持平得 25%权

重分值，下降不得分。

0

2022年全市旅游收入 362.96亿
元、2021年全市旅游收入

479.44亿元；根据《景德镇市

2022年国民经济和社会发展统

计公报》2022年地区生产总值

1192.19亿元，2021年地区生产
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总值 1106.31亿元。2022年旅

游收入占地区生产总值

30.44%，2021年旅游收入占地

区生产总值 43.33%。2022年对

经济贡献度较 2021年下降

12.89个百分点。

社会

效益

景区违规违法

事件降低≥5%
1.5

部门（单位）履行职责

对社会发展所带来的

直接或间接影响。

景区违规违法事件降低率>=5%得满

分，否则不得分。
0

2022年景区违规事件 2起，违

法事件 0起，2021年景区违法

违规事件数据未提供。

旅游品牌影响

力较上年提升
2

部门（单位）履行职责

对社会发展所带来的

直接或间接影响。

根据问卷调查数据，旅游品牌影响力

较上年提升比率*分值权重计算得分。
1.93

根据线上问卷调查结果显示，

共计回收游客有效问卷 177份，

96.61%的受访者表示旅游品牌

影响力较上年提升。

旅游投诉案件

结案率≥98%
1.5

《景德镇市“十四五”文
化和旅游发展规划》

““十三五”期间，旅游投

诉案件结案率 98%。”

旅游投诉案件结案率≥98%得满分，结

案率每下降 1%扣 10%权重分值，扣完

为止。

1.50

旅游人次下降

幅度≤22.1%
3

《文化和旅游发展专

项资金绩效目标表》

“年接待游客总人次增

长率>=5%”

旅游人次下降幅度≤22.1%得满分，否

则不得分。
3

图书馆等各类

场馆接待人次

较上年增加

3
考核图书馆等各类场

馆接待人次情况。

景德镇市图书馆、景德镇市文化馆、

景德镇陶瓷博物馆、景德镇美术馆接

待总人次较上年增加得满分，否则按

场馆接待人次较上年增加数量/4*分
值权重计算得分。

3
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御窑遗址申遗

知晓率≥90%
1.5

《工作要点》景德镇御

窑遗址申遗的百姓知

晓度和专家认可度

根据问卷调查数据，御窑遗址申遗知

晓率≥90%得满分，否则按实际知晓率

*分值权重计算得分。

1.5

群众对版权的

认知度较上年

提升

1.5

《工作要点》以荣获全

国版权示范城市为新

起点，深化巩固全国版

权示范城市创建成果，

开展形式多样的版权

宣教活动，提升全社会

对版权的认知度。

根据问卷调查数据，群众对版权的认

知度较上年提升占比*分值权重计算

得分。

1.32

根据线上问卷调查结果显示，

共计回收居民有效问卷 302份，

88.08%的受访者表示群众对版

权的认知度较上年提升。

助企纾困普惠

性政策举措知

晓率≥90%
1.5

贯彻落实《景德镇市关

于促进旅游产业高质

量发展的意见（试行）》，

认真梳理、广泛宣传各

项助企纾困普惠性政

策举措，组织开展文化

和旅游企业服务月活

动，开展调查研究，研

究制定针对性扶持政

策，打通政策落实“最
后一公里”

根据问卷调查数据，企业对助企纾困

普惠性政策举措知晓率≥90%得满分，

否则按实际知晓率*分值权重计算得

分。

1.5

生态

效益

生态环境公益

活动参与人次

（人次）>=60
人次

0.5
《运行费用》“生态环

境公益活动参与人次

（人次）>=60人次”

生态环境公益活动参与人次≥60人次

得满分，否则按比例计算得分。
0.5

社会

公众

或服

企业助企纾困

普惠性政策举

措满意度

3
社会公众或部门（单

位）的服务对象对部门

履职效果的满意程度。

随机抽取辖区企业，了解企业对助企

纾困普惠性政策宣传工作满意度；目

标值≥95%；达到目标值得满分，未达

2.73
企业助企纾困普惠性政策举措

总体满意度为 91.10%
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务对

象满

意度

≥95% 到则按实际达成比例*权重得分。

居民满意度

≥95%
3.5

随机抽取辖区企业，了解居民对各类

文旅活动工作满意度；目标值≥95%；

达到目标值得满分，未达到则按实际

达成比例*权重得分。

3.5

游客满意度

≥95%
3.5

随机抽取游客，了解游客对各类文旅

活动和景区服务的满意程度；目标值

≥95%；达到目标值得满分，未达到则

按实际达成比例*权重得分。

3.5

总分 100 79.29
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