
 

 － 1 － 

 

2023 年，深入贯彻落实市委市政府关于全面实施预算绩效

管理的决策部署，坚定不移贯彻新发展理念，锐意进取，创新工

作方法，将预算、绩效和监督工作深度融合，不断提升我市预算

绩效管理工作水平。 

一、“全方位”绩效管理格局基本建立。 

预算绩效管理从项目拓展到政策、部门、政府层面，基本建

成全方位预算绩效管理格局。一是将政府收支预算全面纳入绩效

管理。从 2020 年开始，先后对珠山区、昌江区和浮梁县开展财

政运行综合评价试点。为进一步规范政府收入管理，科学合理编

制收入预算，实事求是组织收入，今年将浮梁县政府预算收入作

为财政综合运行评价的重点内容。市委市政府将财政预算绩效管

理考核结果纳入高质量发展考核体系，初步形成各市直部门和县

（市、区）政府“重绩效、讲绩效、用绩效”的局面。二是将部

门和单位预算收支全面纳入绩效管理。从项目绩效管理全覆盖逐

步拓展到部门整体支出绩效管理，同时包含所属二级单位。三是

将政策和项目全面纳入绩效管理。市级预算项目支出和中央、省

级专项转移支付绩效管理达到全覆盖。重点评价主要围绕市委市

政府关注的重点民生政策和项目、重大专项转移支付等实施。 
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二、“全过程”绩效管理链条基本打通。 

在省财政厅的带动下，绩效改革进程加速推进，我局积极推

动全过程预算绩效管理改革，推动绩效管理从事后绩效评价向事

前绩效评估、绩效目标管理拓展，逐年扩大部门项目绩效目标和

绩效评价试点范围，推进预算绩效管理规范化。一是开展事前绩

效评估。对市级预算部门（单位）拟新出台重大项目和政策、新

增 500 万元以上的部门预算项目、年度预算增幅达到 30%或增加

金额在 500 万元以上的项目和延续执行三年以上的项目必须开

展事前绩效评估。二是绩效目标实现全覆盖。市财政局部署全市

所有部门在编报部门预算时，对所有市级项目资金编报绩效目

标，对未编制项目绩效目标的部门预算不予批复。我们积极组织

业务骨干，采用“一对一”的方式督促、指导主管部门编报绩效

目标，审核通过后的绩效目标随预算批复下达，实现了绩效目标

随同预算“同步上报、同步审核、同步批复”。三是绩效监控和

绩效自评全覆盖。市财政局每年会印发通知，要求全市预算部门

对本部门所有财政项目资金、部门整体支出开展绩效自评和跟踪

监控，并选取 1 个项目开展部门评价，从而贯通了预算绩效管理

全过程，形成预算项目执行情况的“成绩单”和“体检表”。四

是重点绩效评价形成常态化机制。市财政局每年会选取贯彻落实

党中央、国务院重大方针政策和决策部署，市委市政府重点关注，

覆盖面广、影响力大、社会关注度高的重大政策和项目开展财政

重点评价。2023 年选取创文创卫、环卫一体化、外向型经济等
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10 个重大政策（项目）和市住建局、市教体局和市文旅局等 10

个部门开展财政重点绩效评价。五是评价结果有应用。根据财政

重点评价结果，调减了环卫一体化专项资金和航班运作专项资

金，共计 5000 万元。同时，为了更加合理、规范的管理财政各

项专项资金，市财政局联合相关部门共同出台了 28 类专项资金

管理办法。六是绩效信息公开取得突破。将部分重点项目绩效评

价报告向人大报告、向社会公开，所有主管部门在决算中公开预

算绩效管理工作情况，包括项目绩效目标和项目自评结果，受到

社会公众的广泛关注和认可。七是硬化考核约束。在单位自评的

基础上，从事前绩效评估、绩效目标、绩效监控、绩效评价、结

果应用等方面，对全市 86 家市直部门（单位）预算绩效管理工

作进行考核，增强绩效管理约束力。 

三、“全覆盖”绩效管理体系基本形成。 

目前，我市一般公共预算、政府性基金预算、国有资本经营

预算和社会保险基金预算已经形成规范化长效化绩效管理机制。

2019-2023年共计选取农村道路设施建设项目、环卫一体化项目、

西城区截污管网工程、景德镇学院搬迁工程和市体育局近 60 个

项目和政策实施财政重点评价和重点跟踪，基本覆盖了四本预

算，包括政府投资基金项目、PPP 项目、政府采购项目、政府购

买服务项目、专项债项目等各种类型的绩效评价。 

 


